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ÖÊÔbÓ¾ãÏ
��������ö����� ö� ¿GÎ~Î~Ó“À¶×ŽºÃÀ¶ ÕSÖÊ
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ÔîÅË

ÓžÕBÕÒà†

ÊÆÎzö�ÉÝö�ÊcÕF

ÔîÅËö�ÊcÕF
Öß»;ö�ÊcÕF

ã*»;ö�ÊÆÎz

ÕJÊÆö�ÊcÕF
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ÎzÓ“ÏZ¹ê

Overview

�8�P�S�M�E �$�M�B�T�Tö��P�Gö��&�D�Pö��'�S�J�F�O�E�M�Zö��&�O�F�S�H�Zö��4�Z�T�U�F�N�#�V�T�J�O�F�T�T �$�B�U�F�H�P�S�Z
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ÐªÕ_Õ
Æ* ÀÎ»þä&º‹ºÊö�Óž¾Ö×Žö�ÎzÓ“ö�áºà†áÂÇzÓòö�À²¹Ïä"ÇJö�ßƒãBö�Ï�º’ö���ÔÒö�Ü*ä&º‹ö�Óž¾Ö×Žö�ÎòÌ�ö�»ÆÆÇÕ
Æ*Õ&ö�Á’ÓK

Õ�ö�½–½†º® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�à†ÇzâÚö�ÕsÓÏÐ²Î•ö�ÏæÎ•ö�Â¿Õ
Æ*ö�ÕFÕãÉéÕ�ö�Ü*ä&º‹ö�»þÏîÅóÕ�ö�ÉâÞ£Õ
Æ*ö�Ó“º’ö�¾‚ö��&�4�(ö�º‹ÓÏÕ�ö�

ÎîÁ’ã&º®Õ^ ã7À–À²ö�

àÚ¾fÐªÓ�Õ& Ü*ä&º‹ö�ÏbÆ¶Ï&ö�ÎzÓ“Õ�ö�Óž¾Ö×Žö�ö�ÀÎ»þä&º‹ö�ö�Ïæ×–ä&º‹ö�ö�ÎêÌ�Ðrö�ËRÓJÆ*ö�»:ÎÿÁæÓ‚ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�¹Ïö�ËNÉ�

Ê’ö�ÀÎâ*ö�ÉÝ �&�4�(ö�º‹ÓÏÕ&ö�»þÉæÕBö�ÁæÀbö�ÏbÆ¶Ï&Õ�ö�ÏZ¹êã&º®Õ^ö�ã7À–À²ö� 

ÎzÓ“ËNÉ� ÀÎâ*ÕêâV ÕêâVÎòÈS ÕêâVÎz×’

Óž¾Ö×Ž

ÏæÏZÛbÛj»þ

ÏæÏZö�ÛbÛj»þ �1�B�O�B�(�F�O�óÕ� Ó"ÈvÀ–Ó�ö� ÚjÓ¾¹ÎÐr ¹ê×– ÉÝö���

ÉâÕBÓò¹ÎÐr ¹ê×–Õ� ßƒãB ÏæÏZÇJ Î«Î~ã7À–À²ö� �0�Oö��4�J�U�FÓžÎê��

ÏæÏZÇJ Î«Î~ã&Óº ¹ÎÕãö� ºBÛcö� Î~Ó“ ÉÝ Î~Ó“âÚÅjà†ö�ÔwÕ
Æ* 

ä*Ôwã. Ïæ ÕVÕ
È>ö�ö�ÏæÏZÇJ Ó¾ÆšÆ* Ûb×’ã&Àbö�ÎîÉãÓžÁ’ ä*Ôw 

¹ÎÀsã7À–À²ö�

ÕBÎ~ä"Þ’ÏZáº×Ÿ
ö%

ÕÎÕsÕsÜ&

ÕBÎ~ä"Þ’ÏZáº×Ÿö%ÕÎÕsÕsÜ&ö��1�B�Oö��$�$�4�óö��$�B�S�C�P�O �$�B�Q�U�V�S�F 

�B�O�Eö��4�U�P�S�B�H�F �4�Z�T�U�F�Nö�Àb ä"ÎëÓ¾Æš ÎzÔwÕ
Æ* ÕFãB ÉêÕÒÏZö���

Ún¹ã ÉÝ ÐªÈ&à† ºÃÕsö� ÎîÉã Â¿ ÀÎÅ— ÉþÛjÔžÓžÎêö�ÉþÛjÁæÀb 

ÕBÎ~ä"Þ’ÏZÇJ ÀÎ»þÆ*ËNÞþ ºwÇzÐªÞrÀbö�ÕsÜ&ÕSÀ–À²ö�

ÀÎ»þä&º‹ ä7Î~ä"É
 ÕÎ¹ÞÕsÜ&

ä7Î~ä"É
ö�ÕÎ¹ÞÕsÜ& �1�B�4�0�Y�óÀb Ó¢×’ Ó¾ÏZ Ðª ÉêÎ«ã&Àbö���

Éþ»þ¹ÎÐrÓž áºã6Áê ä7Î~ä"É
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ÏbÆ¶Ï&ÕSÀ–À²ö�

Ïæ×–ä&º‹ ÏæÚfÇzÕsÜ&

ÏæÚfÇzö�ÕsÜ& �(�M�P�&�Oö��1�B�U�S�P�M�óÕ� ��������  É
ÇzÕÏ ÚfÇz É÷Ð«ÕF��

ö&ã�Þþ ÓººÊ ºÊÕãö'ºÊ Õ^ÔFÎî Î‚»® »þÏîÕF ö&�6�7 �-�B�N�Qö'ÇJö�ÕBÔw

ãB ¹ÎÕs Ü*ä&º‹ÕÏÕBº® Ó�ÕÒã* ÕsÜ&Æ* ÕFÕãÉéÀbö�Ïæ×–ä&º‹ ��

ÏbÆ¶Ï&ÕSÀ–À²ö�

ÎêÌ�Ðr �.�3�0

À¶Ïêã*ö�ÕêâV àÞÇ²Óž »ÆÜ&Àb ºQÕB Ó�Àš º®¹ëÕ& ÇšÖ?Õ� ��

Û*Ô~ÎîÕ
Æ*ö�ã* ÐrÇ–à† ÎêÌ�Ðr  ÏbÆ¶Ï&Õ
Æ* ÕêâV Ôî×ŽÊÂÏæö���

ÉÝ ävÔöÕÏ Ô‚ÓÏÕ� ÔÒã* �.�3�0ÎêÌ�ÐrËNÞþ ¿`Õ�ö�»þÏîÅóÕ& 

�3�F�U�S�Pæ(�Uö�ÎêÌ�Ðr¼�×Ž º®¹ë á†Õ&ÇJ ÔÒã*ö�ÙöÊ’ä"Áê ÎêÌ�ÐrÇJ 

ÕêºÃã7À–À²ö�
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�&�4�( º‹ÓÏÛb×’Ú‚º’

ESG Management

�&�4�( Ì�ÕÒö�ÉÝö�ÕÒÅƒÚ‚º’

Ü*ä&º‹ ÏbÆ¶Ï&Õ
Æ*ö���

ÎzÅZºÊö�Õ^Ó¾ÕBö�ºÃÖBã&Àbö�ÉÆÅfÇJö�ÇšÂ»À–À²
�(�P �(�S�F�F�Oö��'�V�U�V�S�Fö�ö��)�B�Q�Q�Zö��5�P�H�F�U�I�F�Sö�

àÚ¾fÐªÓ�Õ& �&�4�(ö�Ì�ÕÒÕ�ö�ö&Ü*ä&º‹ö�ÏbÆ¶Ï&Õ
Æ*ö�ÎzÅZºÊö�Õ^Ó¾ÕBö�ºÃÖBã&Àbö�ÉÆÅfÇJ ÇšÂ»À–À²ö'Æ*ö�ö�ÎzÈSö��.�J�T�T�J�P�Oö�ÕBÕ^ö�

ÎzÓ“ö�ÕãÚ‚ÎÿÕFö�ö&Ü*ä&º‹ö�ÏbÆ¶Ï&ö'ºÊ ÉÆÅf×ŽãsÕÏÕFö�Õ&ÉÆÇJö�¾‚áºã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ö&ÎzÅZºÊö�Õ^Ó¾ÕBö�ºÃÖBã&Àb ÉÆÅfö'ÅJÀbö�

â*ãÒÕ�ö�àÚ¾fÐªÓ�¹Îö�¹êÉêã&Àbö�»þÏîö�ö�ÇšÂªÀbö�ÕêâVö�ÉÝö�ÏbÆ¶Ï&ÕB »þÓ“ö�ÉÝö�»;¹ÎÕ&ö�º‹Õ•Åóö�ãsÎ•ö�ö�ÕFÇ&ö�Î„Õ&ö�×–ö�ãsÎ•Óžö�

»þÓºã&º®Õ^ö�ã&Àb Õ&ÉÆ¹Îö�ÀÂºvÖ�ö�ÕVÕ
È>ö�ö�×ŽÏ[¹ÎÀsÎÿÕ�ö�¹ÒÕßÕÏÕ
Æ*ö�â*ãÒã7À–À²ö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb Ôï�›ãBÎ•ö�ö�Óž¾Ö×Žö�ÉÝö�ÀÎ»þö%Ïæ×–ä&º‹ö�

ËRÓJÕ&ö�ÖSã7ö�ÏbÆ¶Ï&Õ�ö�ÕêºÃã&Àbö�»þÓ“Õ
Æ*ö� ÎzÓ“ö�

ä#Õsö�ÉÝö�ÉÆÅfö�ÎÿÕsÕ� ÔÒã*ö�ºÊ¹Þã*ö�ßúÕ^Ô�ö�

ãÏÐ®Õ�ö�º>Â»ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�×Ž»:ÇJö�ÔÒã*ö�Ü*ä&º‹ö�

Ûb»:ö�ö�ÎzÅZö�ÖßÐºÕ&ö�ãWÊÃº‹ÓÏö�Ð²ãÒö� Ú�ÕR¹Þö�

ÕVÀbö�×ŽÏ[¹ÎÀsº‹ÓÏö�ÕBãWÕ
Æ*ö�ÕBÆ¶Ó‚×’ö��&�4�(ö�

º‹ÓÏÕ&ö���ÀÎö�É÷ãsÎÿÕ�ö�ÏæÇ‹ã&ÓÎÕ
È>ö�ö�ÕBÇJö�ßƒãBö�

×ŽÏ[ ¹ÎÀsã*ö�ÎÿÕsÁ§ÅóÕ�ö�Ç–Åöã&º®ö�äZÎzÕ&ö�

º‹ÓÏÚnã'ºÊö�Õ&×ŽÇJö�ÂªÅº¾‚º®Õ^ö�ã7À–À²ö�

��������¿� ��Ô¢ö���ÕJËNÞþö���������¿�ö���Ô¢ö�����ÕJ¼�×Žö�¾‚ËNö�ÕR×•ÔžÂ²Õ�ö�ÀÎÎ•Õ
Æ* �&�4�(ö�º‹ÓÏö�ÐzÆ*ºBÕ�ö�ºÃÈvã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�

ºÃÈvº~ºÊö�ö�ö&�(�Pö��(�S�F�F�Oö��'�V�U�V�S�Fö� �)�B�Q�Q�Zö��5�P�H�F�U�I�F�Sö�ö'ö�ÐzÆ*ºBÕBö�ÎîÕãÁæÓ–ÐƒÀ–À²ö�ö�Ü*ä&º‹ö�ÎzäZö�ö�Ú{Õãã* ÎzäZÕÏö�

Ú�ÕRº‹ÓÏö�ö�¼6¾%ã*ö�×ŽÉþ»:Ö>ÇJö�ÈvÂ�ö�Ó�Ô†Åºö��(�S�F�F�Oö��'�V�U�V�S�FÇJ ÇšÂ²Ó‚ö�¾f¹ÎÕ^Àbö�Õ&ÉÆÇJö�¹Î×Žº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�
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�&�4�( 
Ì�ÕÒ

��ÀÎ 
É÷ãsÎÿ

�&�4�( 
ÐzÆ*ºB

×Ž»:ÇJ ÔÒã* Ü*ä&º‹ Ûb»:

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÕÒö�Ï�º’Óžö�ºFÚžö�ÉêÎ«ã&º®ö�ÕVÀbö�

ä&º‹É�ÕêÇJö�×•Ðªã&º®ö�ÉÆÅfö�Ï�ÀÎÓžºZö�É
ÅòÖÒö�

Ïæö�ÕVÀbö�×ŽÏ[ö�¹ÎÀsã*ö�ä&º‹Õ� ÇšÂ²»þö�ÔÒãBö�

¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�º‹ÓÏä*Á§ÓžÎêö�ä&º‹ÓÏãsÕ�ö�

Û*ÏZä"ã&º®ö�ö�ÕÏ»ÇÕÏÕ
Æ*ö�ä&º‹¹êÎîÓžö�Ó,Õs ÎêÀbö�

×Ž»:ÇJö�ÔÒã*ö�Ü*ä&º‹ö�º‹ÓÏÕ�ö�Ûb»:ã&º®Õ^ö�ã7À–À²ö�

ÎzÅZ ÖßÐºÕ&ö�ãWÊÃº‹ÓÏö�Ð²ãÒ

àÚ¾fÐªÓ�Àb º‹ÕêÕÏö�¹ÎÜ&ö�Ð²ãÒÓžö�È�É�ÇB×Žö�

Ó�º® ÎzäZÕÏö�¹ÎÜ&ÇJö�Á§ÐªÓžö�Ûb»:ã6Õ
Æ*Ñ6ö� ÎzÅZö�

ÖßÐºÕ&ö�ãWÊÃº‹ÓÏö�ö�¾fÓ�¹Î ÕFÇ&Õ&ö�Î„Õ&ö�×–ö�

ãsÎ•ÓžÁ’ö�»þÓºã&º®Õ^ö�ã7À–À²ö�ö�ÎzäZºÃÁ§Ú‚Ô�ö�

ä&º‹Óžö�ËNÕãÕÏÕFö�ÓÏãsÕ�ö�ÉÆÜ.ö�Ïæö�ÕVÀbö�

ÔÒã¦ÎÿÕ� Û*ÏZä"ã&º®ö�ö�Ô~Çzö�ÎzäZ¹Îö�ãWÊÃã*ö�

ÎzäZ¹Îö�Áîö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�ã�Ôbã*ö�Ó»ã.Õ�ö�ÕÏ»ÇÕÏÕ
Æ*ö�

ÏæãWã&ºnÐƒÀ–À²ö�

Ú�ÕR¹Þ ÕVÀbö�×ŽÏ[¹ÎÀsº‹ÓÏö�ÕBãW

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÖÎÊcº‹ÓÏºÊö�ÔòÇzº‹ÓÏÕ�ö�¹ãä"ã&º®ö�ö�

ÕBÎzäZö�Ú�ÕRÕ�ö�¹ãä"ã&Àbö�ã*á†ö�ö�ÕBãBºÎº’Õ^Ô�Õ&ö�

ÏZßƒÕBö�×ŽÏ[¹ÎÀsã* ÎÿÕsÕ�ö�ÀÂÊÂã*À²Àbö�

ÉÍÕ�Õ�ö�¹Î×Žº®ö�Ú�ÕR¹Þö�ÕVÀbö�×ŽÏ[¹ÎÀsº‹ÓÏÕ�ö�

ÕBãWã.ö�ºQÕSÀ–À²ö�ö�ÕBÇJö�ÔÒãBö�»:ÎÿÔžÕ� áºã6ã*ö�

ÈvÂ®ö�ÕBãBºÎº’Õ^Ô�Õ&ö�ÏZßƒÕ�ö�Û*Ô~Îîö�¹ÎÜ&Æ*ö�

Ûb»:ã&ºnÐƒÀ–À²ö�

���� ���� ����
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�&�4�( º‹ÓÏÛb×’Ú‚º’

ESG Management

�&�4�( Ì�ÕÒö�ÉÝö�ÕÒÅƒÚ‚º’

��ÀÎ É÷ãsÎÿÓžö�ËNã7ã&Àbö�ä&º‹ö�ö�ÎzäZö�ö�×ŽÉþ»:Ö>ö�ÖßÐºÕ&ö�Ð²ãWÕÒÅƒºÊö�ÖÊÔbö�ä*Á§¾‚Ó»Õ�ö�ÊÂº®ã7À–À²ö�ö�

ÊÂº®»þ¹Òö�¾‚ö�¹Ïö�É÷ãsÎÿÕ&ö�ÖÊÔbö�ä*Á§Õ�ö�ÖßÐºÕ
Æ*ö�Õ_Îÿã&ÓÎÕ
È>ö�ÕBÇJö��6�/ö��4�%�(�Tö��6�/ö�×ŽÏ[ö�¹ÎÀsã*ö�ÉêÕÒ Èwâ*ö�Ô�ö�Ó¾º’ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

�Öö�Ü*ä&º‹ö�»þÏîö�ÉÝö�ÕêâVö�Ó¾»:

�Öö�ÏæÈSÖÊ»þÇJö�º®Åòã*ö�ÕêâVö�¹êÉê

�Öö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�ºÎÇzö�¹ãä"

�Öö�ä&º‹»�Ôïö�ä#ÀÎö�ÉÝö�×ŽÏ[ö�Ð²Ðª

�Öö�Ó�ÕÒÊÂºBä*Á§ö�¹ãä"

�Öö�Ö>×•É�ä"ö�¹êÎîä*Á§ö�Ûb×’

�Öö�âV×–º‹ÓÏö�º®Á’ä"

�Öö�ºÃ»×Ç«ö�ºÎÇzÕãÚ�ö�Ç–Åö

�Öö�ËNàöÉ÷×Žº‹ÓÏÚ‚Õêö�Á’ÕSö�ºNßn

�Öö�ÔòÇzº‹ÓÏö�Ð²ÚjÎêÓKö�ÕÒÎzö�ä#ÀÎö�Ûb×’

�Öö�ÕBÎzäZö�À²Ó_Îÿ�›ÕÒÉ�Îÿö�ä#ÀÎö�ºNßn

�Öö�¾‚ËNäZº’ºÎÇzÕêÁ’ö�»�Ôïö�Ð²Ðª
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Ð²ãWÕÒÅƒ

�&�4�( ÓÏÓ» ��ÀÎ É÷ãsÎÿ Ð²ãWÕÒÅƒ ÖÊÔbä*Á§ �6�/ �4�%�(�T

×Ž»:ÇJö�ÔÒã* Ü*ä&º‹ Ûb»:

ÎzÅZö�ÖßÐºÕ& ãWÊÃº‹ÓÏ Ð²ãÒ

Ú�ÕR¹Þö�ÕVÀb ×ŽÏ[¹ÎÀsº‹ÓÏ ÕBãW

�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M
ä&º‹

�4�P�D�J�B�M
ÎzäZ

�(�P�W�F�S�O�B�O�D�F
×ŽÉþ»:Ö>

ä&º‹ö�ÖßÐº Õ&Îzº~ÕãÚ‚º’ Ç–Åöö�ºNßn

Ü*ä&º‹ö�Ì�×VÀ–Ðr ÈvÁF ×ŽÏ[ Éê»B

ä&º‹º‹ÓÏÐªÐrß*ö�Ô‚ÓÏö%º®Á’ä"

Ó�ÕÒÊÂºBº‹ÓÏö�ÉÝ ÖßÀÎÕzãB ÀÎÕ�Ó»Å—ö�º®Á’ä"

ÕF»ZÖßÐºö�º‹ÓÏ ÉÝ ãßÅóÕÏ ¿FÎzÉ�ä"ö�Ö>Îÿ

×ŽÏ[¹ÎÀsã*ö�»ÊÉ�ä&º‹ Ö>Îÿ ÉÝö�Ô~ÏæÕFÕz Ó_Îÿ

ÇzÐrÞ:ö�ºÎÇzÆ* ¾‚ËNßƒÕê âÒÆ*Ï�Ðrö�¹ãä"

ÕBãBºÎº’Õ^ö�ÏZßƒ ÉÝ ÕãÊÂºÃ¹êö�ä#ÀÎ

ÕBÎzäZö%ÔÒÔžäZö�Ô‚ÓÏ ä*Îÿä"
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�&�4�( º‹ÓÏÛb×’Ú‚º’

ESG Management

�&�4�( º‹ÓÏö�Ûb×’ö�º>ÊR¾ÚÐr

Sustainability Report 2023

�&�4�( Ûb×’À¶ö�Ô‚ÓÏ �&�4�( Ûb×’À¶ö�ÖÊÔbä*Á§

àÚ¾fÐªÓ�Àb ��������¿�ö�����Ô¢Óžö��&�4�(ö�º‹ÓÏö�ÕÒÀÂÖ>×•ºÊö�ÔîºÎËNÎê¹Îö�Ú�Óºã&Àbö�ö&�&�4�(ö�Ûb×’À¶ö'Õ� »:Îÿã&Óºö�ÕÒÎzö��&�4�(ö�

º‹ÓÏä*Á§Õ�ö�Ûb×’ãB¹Îº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö��&�4�(ö�Ûb×’À¶Õ�ö��&�4�( Ì�ÕÒºÊö�ÕÒÅƒÚ‚º’ÇJö�ÏæÇ‹ã&º®ö�ö�ÕÒÅƒºÊÕêÇJö�Á’Ûjã&È>ö�ö�

Ö>×•ö�ÕÒÉæÕ&ö��&�4�(ö�ÖÊÔbö�ÕBÐV ºÎÇzö�ÉÝö�¹êÎîä*Á§ö�ÈvÀ–ÞþÇ•Õ�ö�ÀÂÀÇã7À–À²ö�ö��)�4�&Ð²ö�ö�ÕÒÅƒ»þä[àÎö�ö�ÕFÎzÚëÉ�àÎö�ö�

ÕzÉ�àÎö� äZº’àÎö�ö�Ö>Àº»:Ç²àÎö�Â¿ö�À²Ó_ã*ö�ËNÎêÓžÎêö�Ú�Óºã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

�&�4�( Ûb×’À¶Õ�ö�Ç²Ô¢ö���ÖÊö�ö���ÖÊÙöö�Õã»þäZÕ&ÇJö�ßƒãBö��&�4�(ö�Ó�ºBÕ�ö�¿JÕ&ã&È>ö�ö�Ç²Ô¢ö�Ç–×ŽÇ—ÖÊÓžÀbö�×’ãWÎ•ä7Õ� ÊÂº®ã&º®ö�

ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÖÊÔbö�Ó�ºBÕ
Æ*Àbö��&�4�(ö�á—¹Î ÉÝö�ºÎÅöö�ÕF×kö�Û¶Â«ö�ö��&�4�(ö�»�Ôïö�Ð²Ðªö�ö�ãßÅóÎz �&�4�(ö�×ŽÔžö�Â¿ÕBö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

�$�&�0

�&�4�( Ûb×’À¶

ä&º‹Ó�ÕÒ »ÊÆ*Õ^ ÎzäZºÃãš âV×–º‹ÓÏ ÕãÊÂÊÂä� ×ŽÉþ»:Ö> ÖÎÊcÔòÇz

ÕJÐª ÖÊÔbä*Á§

��������¿�ö�����Ô¢

�&�4�(ö�Ûb×’À¶ »:Îÿ

ÔFËNö�¹ãÎz ÚÖÌ'Õ� ßƒã* �&�4�( Ûb×’À¶ ÕÒÔž »�Ôï Ð²Ðª

�&�4�(ö�º‹ÓÏÉ÷Ü6 ÏæÇ‹

��������¿�ö�����Ô¢ ËNÎêÊ’ö��&�4�( º‹ÓÏ Ð²ãWºÊÕê º’ä[ ÏæÇ‹

��������¿�ö�����Ô¢ �&�4�(ö�ÐªÀÎÕ& àÚ¾fÐªÓ� ÀÎÕ�É÷Ó�Õ� ÖÊÕêÆ* Éêâ* ÉÝ ¾‚ËN ÕÒàÚ

��������¿�ö���Ô¢ �&�4�(ö�ÐzÆ*ºB ºÃÈv

��������¿�ö���Ô¢ ãßÅóÎzö��&�4�( ×ŽÔžÉ÷Ó� Ç–Åö

��������¿�ö���Ô¢ ãßÅóÎzö�ÀÎÎ• �&�4�( º‹ÓÏ ºÃÁ§Ð²Új ãßÓKÐ« ãWÎz ¹êÛ*

��������¿�ö���Ô¢ �&�4�(ö�ä*Á§Óž ÀÎãB ÓÏÓ»Ê’Æ* �&�3�1 ºÃ×Ž Ð²Ðª

��������¿�ö���Ô¢ �&�4�(ö�º‹ÓÏÚ‚º’ ÕãÌ� ÉÝ Õz»:Îÿ

��������¿�ö���Ô¢ �&�4�(ö�ÖßÀÎÎÿá—¹Î ÎòÉ� Ð²Ðª
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ÕBÖßÖßÀÎÎÿá—¹Î

ESG Management

�%�P�V�C�M�F �.�B�U�F�S�J�B�M�J�U�Zö��"�T�T�F�T�T�N�F�O�U

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4

�*�O�X�B�S�E

�0�V�U�X�B�S�E

ÕBÐVö��1�P�P�M »:Îÿ ö� ����¹ê ä’ÊÂÕBÐVö��1�P�P�M Á’Ûj ö� ����¹ê ÕR×•Ôžö�ÎòÉ�Ö>Îz ÉÝ ÔFËN ÕBãBºÎº’Õ^ ��

ÕFÞþË¾ÇJ ßƒã* Õ&ºzÏæÆ�

Û*ÖSö�ÖßÀÎÕBÐV ÎîÕã ö� ��¹êö�

Sustainability Report 2023

�&�4�(¹Î ÉÆÜ&Àbö�»þÓ“Õ&ö�º‹ÕêÕÏö�¹ÎÜ&ÇJö�ÈSä#ã&ºZö�àÞÀ¶ã&Àbö�Á’»:Æ*ö�ÖßÀÎÎÿá—¹Î¹Îö�¾ÞÇzö�ä*ÔwÁæº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕBÖßÖßÀÎÎÿÕBÅNö�ö�»þÓ“ö�º‹ÓÏä*Á§ÕBö�ÔFËNÓžö�ÉÆÜ&Àbö�ä&º‹�›ÎzäZÕÏö�

ÓÏãsÍžÇšö�Ó�À–ÅJö�»þÓ“ö�ÕzÉ�Î•ÞªÓž ÉÆÜ&Àbö�ÔFËNÕ&ö�ä&º‹�›ÎzäZÕÏö�ÔbÕFö�ö�×Wö�¾‚ËNÕÏö�ºÎÕÞºÊö�ÔFËNÕÏö�ºÎÕÞÕ�ö�ÈvÂ�ö�º®Åòã&Àbö�ºQÕ�ö�Õ&ÉÆã7À–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö�×ŽÏ[¹ÎÀsÎÿÓžö�ÀÎã*ö�

ÖßÀÎÕBÐVö�ÎîÕãö�Ðªö�ä&º‹�›ÎzäZÕÏö�ÓÏãsÍžÇšö�Ó�À–ÅJ »þÓ“Óžö�ÕzÉ�ÕÏÕ
Æ*ö�ÖßÀÎã*ö�ÓÏãsÕ�ö�ÉÆÜ.ö�¹ÎÀsÎÿÁ’ö�º®Åòã&Óºö�ÕBÖßÖßÀÎÎÿá—¹ÎÇJö�Á’ÕSö�ËRÎëã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�  

ö��(�3�*ö�ö��4�"�4�#ö�Â¿ö�ÖÊÔbö�ÕBÐVö�ºNßn

ö�ÊrÜ&Ç–Þ‡ö�ËRÎëö��1�F�F�Sö��(�S�P�V�Qö�

ö�¾‚�›ÔFËNö�º‹ÓÏÕ^Æšö�ËRÎë

ö�ÉÆÂâÓ‚ö�ËRÎëö�ÉÝö��4�D�S�F�F�O�J�O�H

ö�Ó“ÖSö�ÕBÀ–Ï"à¾ËÚö�ÉÝö��(ö��- ºNßn

ö�Î~Ó“ö�¾‚ö�Û*»Êö�ÕBÐVö�ä#ÕF

ö�ÔÒã¦ö�ä�Õ�ö�»þäZö�ÕFÐ«ÏæÖÎö�ºNßn

ö�ÓÏãsÊbÔÒö�ÉÝö�ÐªÕÞö�Ð«Ê’

ö�á—¹ÎÉ�ã;ö�ÚgÁ’Ê’ö�ÓÏãsÅóö�ö�Îòº’

ö�ÉêÎ«¹ÎÀsÎÿ

ö�ÓÏãsÕ&ö�Ðº¹ÏÁ’

ö�»ªÈvö�ö�ÊbÔÒö�ÉÝö�äZÊÃÞ’ÅóÎÿ

ö�á—¹ÎÉ�ã;ö�ÚgÁ’Ê’ö�ÓÏãsÅóö�ö�Îòº’

ö�×•ÕßÕÏ�›ÛïÕã¹ÎÀsã*ö�ÓÏãs�›ÔÒã¦Á’

ö�ÕBÐVÊ’ö�»ªÕêö�ÉÝö�ÕãËNÕãÚ�ö�

ö�ÕBãBºÎº’Õ^ö�ÕFÐ«

ÕzÉ�ÕÏ 
ÖßÀÎÎÿ

ä&º‹�›ÎzäZÕÏ 
ÖßÀÎÎÿ

�0�V�U�T�J�E�F �Êö��*�Oö�ºÎÕÞÕ
Æ*ö�ä&º‹ö�ÉÝö�ÎzäZö�ÔbÏZ¹Îö�»þÓ“Õ& º‹ÓÏä*Á§Óžö�ÉÆÜ&Àbö�ÓÏãsÕ�ö�º®Åòã*ö�ÖßÔbÁ’

�*�O�T�J�E�F ö�ö��0�V�Uö�ºÎÕÞÕ
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�&�4�( ÓÏÓ» ÕBÐVÈS áfÕB×Ž �(�3�*

�&ö�ä&º‹ö� �•ö�ä&º‹º‹ÓÏÐªÐrß*ö�Ô‚ÓÏö�ÉÝö�º®Á’ä" ���� �(�3�*ö���ö�����

�&ö�ä&º‹ö� �Žö�Ü*ä&º‹ Ç–ÜÎàÓ ÉÝ Ì�×VÀ–Ðr ÈvÁF º®Á’ä" ����ö����� �(�3�*ö���ö�����

�&ö�ä&º‹ö� �•ö�»ÆÇ~ÐrÇ–à†à÷ßnÇz »:Ûc ÉÝ Î«Î~ÐªÐrß* ãÏÐ® ���� �(�3�*ö�������ö���

�4ö�ÎzäZö� �•ö�»þÏîÊÂä� ÉÝ ÕãÊÂÊÂÓ� ¹ãä" ���� �(�3�*ö�������

�4ö�ÎzäZö� �‘ö�Ó�ÕÒÊÂºBº‹ÓÏ ÉÝ ÖßÀÎÕzãB ÀÎÕ�Ó»Å— º®Á’ä"����ö����� �(�3�*ö�������

�4ö�ÎzäZö� �’ö�ÕêâVâV×– ÉÝ º®¹ëÎêÌ�Ðr º®Á’ä" ����ö����� �(�3�*ö�������ö���

�(ö�×ŽÉþ»:Ö>ö� �“ö�ÕBÎzäZ ÉÝ ÔÒÔžäZ Ô‚ÓÏ ä*Îÿä" ����ö����� �(�3�*ö���ö���ö�����ö�����

�(ö�×ŽÉþ»:Ö>ö� �”ö�ÔòÇzº‹ÓÏ ÉÝ ÉæËNàöä*Á§ ¹ãä" ����ö����� �(�3�*ö�������

�(ö�×ŽÉþ»:Ö>ö� �•ö�¾‚ËNßƒÕê âÒÆ*Ï�Ðr º®Á’ä"ÇJ ßƒã* ÇzÐrÞ: ºÎÇz���� �(�3�*ö���ö�����

�&ö�ä&º‹ö� �–ö�ä&º‹ ÖßÐºÕ& Õ&Îzº~ÕãÚ‚º’ Ç–Åö ºNßn

�&ö�ä&º‹ö� �—ö�ÕÒºÊÕãá—¹Îö�»þÉæ Ü*ä&º‹Îòº’ö�ÕêâV ¹êÉê

�&ö�ä&º‹ö� �˜ö�Óž¾Ö×Žö%ÓöÐ²¹ÎÐr ºÎÇzÚ‚º’ »:Ûc

�&ö�ä&º‹ö� �™ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ ÀÎÕ� ßúÕ^ ä#ÀÎ ºNßn

�4ö�ÎzäZö� �šö�ÕÒÅƒÕÏ ÎzäZºÃãš Ûb×’ ÉÝ ä*Îÿä"

�4ö�ÎzäZö� �›ö�ÕF»ZÖßÐº º‹ÓÏ ÉÝ ãßÅóÕÏ ¿FÎzÉ�ä" Ö>Îÿ

�4ö�ÎzäZö� �œö�×ŽÏ[¹ÎÀsã* »ÊÉ�ä&º‹ Ö>Îÿ ÉÝ Ô~ÏæÕFÕz Ó_Îÿ

�4ö�ÎzäZö� �•ö�Ââ×Žß� ÕÒä&Õ� ßƒã* ×ŽÏ[ÕÏ ãÏÐ®

�4ö�ÎzäZö� �žö�ºÃ»×Ç« ×ŽÏ[¹ÎÀsÎÿ ºÎÇz

�(ö�×ŽÉþ»:Ö>ö� �Ÿö�ÕBãBºÎº’Õ^ ÏZßƒ ÉÝ ÕãÊÂºÃ¹ê ä#ÀÎ

�(ö�×ŽÉþ»:Ö>ö� � ö�Ö>×• Ô‚ÓÏÚ‚º’ Û*ÕÏä"

�(ö�×ŽÉþ»:Ö>ö� �³ö��&�4�( ºÎÅö ÕêÁ’ö%ÕãÚ�ö%»ªÕã Ç–Åö ÉÝ ¾‚Õzä"

�(ö�×ŽÉþ»:Ö>ö� �´ö�ºÃÕãº>Åf ÖÎÏæ

ÕBÖßÖßÀÎÎÿá—¹ÎÇJ ßƒãBö�ä&º‹�›ÎzäZÕÏö�ÓÏãsºÊö�ÕzÉ�ÕÏÓÏãsÕ�ö�¾JÜ.ö�Ïæö�ÕVÀbö�����¹êÕ&ö�ÕBÐVö�ÖßÓžÎêö�

ÖßÀÎÕBÐVö���¹êÇJö�ÎîÕãã&º®ö�ö�ºÎÅöö�ä*Á§ºÊö�ÎÿºÊö�ö�Èwâ*ö�Â¿Õ�ö�ÊÆö�ÊÂº®ÎêÓžö�ÊÂº®ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

�*�N�Q�B�D�Uö��.�B�U�F�S�J�B�M�J�U�Z
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ÕBãBºÎº’Õ^ Ú�Óº
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ÕBãBºÎº’Õ^ Ð«Ê’
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àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ÕBãBºÎº’Õ^ÇJ º®¹ëö� ÕR×•Ôžö� 

ãßÅóÎzö� ×ŽÓ»ÎzäZö� ÖÊÖÊ ÉÝ ßúÕ^Õ^ö� ÕãËN ��¹ê 

»ÆÆÇÕ
Æ* ÕFÐ«ã&º® ÕVÕ
È>ö�ö�ÕBãBºÎº’Õ^Ê’Æ* 

À²Ó_ã* ÏZßƒÚ�¾ÞÕ� ßƒãB ÖÊÔb ºÎÐºÎzÔ� 

ÕBÐVÇJ àÚÓ�ã&Óº ÕBÓž ÕÏ»ÇÕÏÕ
Æ*ö�ÀÎÕ�ã&º®ö� 

»Æ º~ºÊÇJ ÕBãBºÎº’Õ^Ô� ÏZßƒã&»þ ÔÒãB 

¿FÅóã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�

×ŽÓ»ÎzäZ

ËNÎ~Î•ºÃäZÕ&ÏZ

ËNÎ~ÀÎã'»�

ã*»;ãBÓ_ÀÎã'»�

º®¹ë

ä�áfÕB×Ž

×ŽÏ[¹ÎÀsº‹ÓÏÊÂº®Îê

ÇšÖ?Á’ Ö>Îz

ßƒã7ºÎÕêÐªÐrß*

ãßÅóÎz

ßƒã7âV×–º‹ÓÏÐªÐrß*

Á’»×ÎzÓ“ö�Ó�ÕÒÊÂºBö�ãßÕ&Ú‚

ÖÊÖÊ ÉÝö�ßúÕ^Õ^

ÖÊÖÊÚëäZ

¹ÞÎzÊÂº®Îê

ä�áfÕB×Ž

ÕR×•Ôž

¿FÎzãßÕ&äZ

º®ÛwÚfÇzÔÒÔžäZö�ÔòÇzö� ÕF»Zö�

ÖÊÀ–Ó‚ÊÂÂª

»ÆÆÇÔ¶Ó‚

ºÃºÃ»þºÎ

ËNÎ~ºßÓ»Ðª

ÕãÚ�¹ÒÀÂäZ

ÕÒÕ^ºÃÐª

ãßäZ¹ÎÕS ÉÝö�Ú�Óº

ÕBãBºÎº’Õ^ ÏZßƒÚ�¾Þ
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ä&º‹º‹ÓÏÕÒÅƒ

ä&º‹É÷Ü6 ÉÝö�Èwâ*

ä&º‹º‹ÓÏ Ûb×’Ú‚º’

Ûb×’É÷ãs

Ð²ãWÈwâ*

àÚ¾fÐªÓ�Àb Ü*ä&º‹ÕÏÕFö�º‹ÓÏä*Á§Õ
Æ*ö�×ŽÏ[ö�¹ÎÀsã*ö�ÉêÕÒÕ�ö�ÔÒãBö�¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Êbö�×Ž»:ÕÏÕ
Æ* ÕBÐVä"ö�Áæº®ö�ÕVÀbö�»þä’ÔÒ»þö�É�ÕêÇJö�ãBº~ã&»þö�ÔÒã&Óºö�Õ^Ôžö�ö�Óž¾Ö×Žö�ÎzÔwÅ—ö�ÕÖ¹Þ ÉÝö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�¹ÞÛcä*Á§Õ�ö�

Ð²Ðªã&Àbö�ã*á†ö� áž»þÉ
ö�ÉþÛjö�ÕÎ¹ÞÕ�ö�ÔÒã*ö�ä*Á§Á’ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� ÃÞã*ö�ö�ä&º‹º‹ÓÏÐªÐrß*ö��*�4�0ö�����������ö�ö�»þÉæö�ä&º‹É÷Ü6ö�ÉÝö�ä&º‹º‹ÓÏö�Ûb×’Ú‚º’ö�ÏæÇ‹Õ� ßƒãBö�ä&º‹ö�ºÎÅöö�ÇzÐrÞ:ÇJö�ävÔöÕÏÕ
Æ*ö�ºÎÇzã&º®ö�Ö>×•Õ&ö�

ä&º‹ÎÿºÊÇJö�Ú‚º’ÕÏÕ
Æ*ö�Ð«Ê’ö� á—¹Îö�ÉÝö�¹êÎîã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb ä&º‹Õ�ö�Û*Ô~ÎîÕ
Æ*ö�Î«¹Ïã&Àbö�º‹ÓÏÔžÜ'Óžö�

ÂþÅJö�ä&º‹ö�ÖßÐºÕ&ö�º‹ÓÏÐªÐrß*Õ�ö�ÕãÙ÷ã&º®ö� À²Õ�ºÊö�

¹çÕBö�Ü*ä&º‹ö�º‹ÓÏä*Á§Õ�ö�ÕBãWã*À²ö�

����ö�ö�
ä&º‹ÊÂÕÒö�ÉÝö���
Óž¾Ö×Žö�ºÎÇz

����ö�ö�
Þ’ÏZÖßÇ‹ö�
ÎzÓ“ö�Ú�Óº

����ö�ö�
�&�4�(ö�º‹ÓÏä*Á§ö�

ä*Îÿä"

����ö�ö�
ä&º‹Õ&Ð«ö�
¾‚Õzä"

Ü*ä&º‹ ÎzÓ“Õs

ä&º‹Ü*ä"ÕÏö�âÒÆ*Ï�Ðr »þÉæ 

�(�S�F�F�Oö�ÎzÓ“Õs »:Ûc

ö�ä&º‹º‹ÓÏÐªÐrß*ö�×ŽÏ[ö�Ô‚ÓÏ

ö�Ü*ä&º‹ö�»þÏîö�ÉÝö�ÕêâVö�¹êÉê

ö�ºBÉ
ö�ÉÝö�ºÃÕãö�ÕFâÒÅJö�¹êÎî

ö�ÐrÇ–à†à÷ßnÇzö�º®Á’ä"

ö�ä&º‹ö�ÜnáfÕFö�Ð²Ðª

Õ^Ôžö%Óž¾Ö×Žö�ÕÖ¹Þ ÉÝ

ÓöÐ²¹ÎÐrö�ºÎÇz Ú‚º’ä"

Õ^ÔžºÎÇz Û*ÕÏä"

ö�Î«Î~»þº’ÎòÌ�ö�ÕÒÅóÕÖ¹ÞÎòÌ�ö�Á’ÕS

ö�¿GÎ—ÕF×kö�ÉÝö�º®ävÔö»þ»þö�ÎzÔwä#ÀÎ

ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö��,ö��3�&������ö�ÎzÓ“Ú�Óº

ö�ÞªÓ_ºßÉêÕÒÐªÎòö�ÎòÜ&Ô‚Ôw

ö�áž»þÉ
ö�ÕÖ¹Þä*Á§ö�ÉÝö�ÇzÐÆÕBÞBÇ•

ö��4�$�0�1�&ö���ö���ºÎÇzö�ÉÝö�Õ^Ôžö�Õzä*Ôw

ä&º‹Õ&Ð«ö�ã6Ó_ ÉÝ 

ä&º‹ÎzÓ“ö�Ú�Óº

ä&º‹Õ&Ð« ¾‚Õzä"

ö�»�Ôïä–ÅöÕ�ö�ßƒã*ö�ä&º‹Õ&Ð«ö�Õêº®

ö�¾‚ËNö�ä&º‹ÕÒÉ�ÕFÅóö�Ó_Îÿ

ö�ä&º‹Îzº®ö�ÓÖÉ÷ä*Á§ö�¹ãä"

ö�ä&º‹Êc»ªö�ÖÎÏæ

Ü*ä&º‹ ÎzÓ“Õs Õ^ÔžºÎÇz Û*ÕÏä" ä&º‹Õ&Ð« ¾‚Õzä"
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Æ*ö�

ÕBÎ~ä"Þ’ÏZáº×Ÿö%ÕÎÕsÕsÜ&ö�ö�Ó"ÈvÀ–Ó�ö�ÉÝö�ÉâÕBÓò¹ÎÐrö�ÏæÏZÛbÛj»þö�ö�ä7Î~ä"É
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ö�ÕÎ¹ÞÕsÜ&ö�ö�ÏæÚfÇzÕsÜ&ö�Â¿ÕBö�ÕVÕ
È>ö�ö�Óº»þÎêÀbö�Ð²Õêö�Þ’ÏZÖßÇ‹Óžö�»þÓºã.ö�

Ïæö�ÕVÀbö�ÕBÎ~ä"Þ’ÏZáº×Ÿö%ÕÎÕsÕsÜ&ÇJö�×ŸÖßÕÏÕ
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�.  ��Ó¾Æš¹ÎÐr ÕÒÚfÇzö��1�S�Fö��U�S�F�B�U�N�F�O�Uö��P�Gö��'�M�V�Fö��(�B�Tö���

�'�M�V�Fö��(�B�TÀbö��2�V�F�O�D�I�J�O�Hö��5�P�X�F�SÓžÎêö�¾—¹ÏºÊö��1�B�S�U�J�D�M�Fö�ÉÝö�ä7Î~ä"É
Õ&ö�Õêº>Áêö�ä’ö��*�O�U�B�L�Fö��'�B�OÕ�ö�ßƒãBö�¹ÎÓ#ÁæÓ‚ö�

å/ÏæÞŸÕ
Æ*ö�ÕBÏoÁ÷À–À²ö�ö�

�/  ��ÕBÎ~ä"Þ’ÏZö�å/Ïæö��$�0��ö��"�C�T�P�S�Q�U�J�P�Oö���

¾—¹ÏÁêö�¹ÎÐrÀbö�ä"ã'ÔwÕêÔ�ö��"�C�T�P�S�C�F�Sö�¾‚ÓžÎêö�ÕßÚ×ã&Óºö��$�0��¹Îö�ÎîÞ«ÕÏÕ
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�5�P�X�F�SÕ&ö�Þ:»þÇJö�Û*ÏZä"ã&»þö�ÔÒãBö�º®ÎÿÀsö��1�B�D�L�J�O�HºÊö�ÕÏÕÖã*ö�¾‚ËNÉþÜ&¹Îö�Ôb»:Á÷À–À²ö�

�0  ��ÕzÎ«ö��3�F�H�F�O�F�S�B�U�J�P�Oö���

�$�0��¹Îö�å/ÏæÁêö�ÔwÕêÀbö��4�U�S�J�Q�Q�F�Sö��U�P�X�F�SÆ*ö�ÕBÏoÁæÓ‚ö��3�F�C�P�J�M�F�SÕ&ö�º®Óö×k»þÓžö�Õ&ãBö�ÔwÕêÓžÎêö��$�0��¹Îö�

Þ–º>Áæº®ö� ¾—¹Ï»þÓžÎêö�É
ºÊö��$�0��Æ*ö�ËRÇzÁæÓ‚ö�É
Õ�ö��4�U�S�J�Q�Q�F�SÆ*ö�äZÏæã&º®ö��$�0��Àbö�Ó/ä"ºÃÕãÕ
Æ*ö�ÕBÏoÁ÷À–À²ö�

�1  ��Ó/ä"ö���ö�ÕÎÕsö��-�J�R�V�F�G�B�D�U�J�P�Oö���ö��4�U�P�S�B�H�Fö���

ÕÎÕsÔw»þö�ÉÝö�àÞÇ²ö�Ôb»:Îzã;Õ�ö�ÛwÖ?ã&»þö�ÔÒãBÎêö�¹ÎÓ#ö�ÉÝö�¾—¹Ïã&Óºö�Ó/ä"Á÷À–À²ö�

ÕBÎ~ä"Þ’ÏZáº×Ÿö%ÕÎÕsÕsÜ& �1�B�Oö��$�$�4�óö��$�B�S�C�P�Oö��$�B�Q�U�V�S�Fö��B�O�Eö��4�U�P�S�B�H�Fö��4�Z�T�U�F�Nö�Àbö�ä"ÎëÓ¾Æšö�ÎzÔwÕ
Æ*ö�ÕFãBö�ÎîÉãö� ÉêÕÒÏZö�ö�

Ún¹ãö�ÉÝö�ÐªÈ&à†ö�ºÃÕsö�ö�ÎîÉãö�Â¿ö�ÀÎÅ—ö�ÉþÛjÔžÓžÎêö�ÉþÛjÁæÀbö�ÕBÎ~ä"Þ’ÏZÇJö�ÀÎ»þÆ*ËNÞþö�ºwÇzÐªÞrÀbö�ÕsÜ&ÕSÀ–À²ö�

ÕBÎ~ä"Þ’ÏZáº×Ÿö%ÕÎÕsÕsÜ&ö��1�B�Oö��$�$�4�óö� �$�B�S�C�P�O �$�B�Q�U�V�S�Fö��%�J�B�H�S�B�N

�. �/

�0 �1
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ÀÎãBö�Ð®Ö>Îîö���ö�ãÒÖBÎîö�Óž¾Ö×Žö�ävÔöö�Îòº’×ŽÏæö�ö�Þ’ÏZ×ŸÓKÁ’ö�Â¿»×ö�»ªÕêÇJö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�ÕBÀbö�ÎîÉãÕ&ö�Îòº’Àbö�É
Æ.ö�ö�ºBÖ>ö�ÉÝö�Ô‚ãWö�

À¶º’ÓžÎêö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛj»þÖÎÕ�ö�Ó’ºwåVö�ßƒÕêã&Àbö�ºQÕSÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�ö�Ô~Çz¾fÅJÀbö�ÓöÐ²¹ÎÐrö%Óž¾Ö×Žö�Èwâ*ºÎÇzÕêö���������¿�ö�ö�ö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛj»Zö�

º>ÅfÕêö���������¿�ö�ö�ö���������ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�ÎîÓ†ö�Â¿Õ�ö�ßƒãBö�»;¾‚ö�ºÎÇzÓ“Ú‚ö�ÉÝö�ã.ÀÇÀÎÎ•Ó“Ú‚Óžö�¹ãÅóã&ºZö�»ªÕêã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ÕBÔ�ö�¹çÕ�ö�

»ªÕêÔ�ö�ÕãÚ�ö�ÉÝö�ÐªÕsÓžö�ÀÎÕ�ã&»þö�ÔÒãB Þ’ÏZáº×Ÿö%ÕÎÕsÕsÜ&ö�ÉÝö�ÏæÏZÛbÛj»þ¹Îö�º~ã7Áêö�ããÞªÕ&ö�àöÞr×Žö�ÏbÆ¶Ï&ö�¹êÉêö�ÉÝö�ã*»;Îî»×Õ
Æ*ËNÞþö�

�"�*�1ö�ÕF×kÕ�ö�»;¾‚ö�Û*ÚÖÆ*ö�Û¶Â«ö���������¿�ö�ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�ãsä’ö�ãBÎ•ö�Ö>Îîö%ãBÔ‚Ó“ö�Â¿ö� ËRÓJÔ�ö�ÔïÎ•ö�ÉêÕÒÎzö� Î~Ó“ö�âÚÅjà†ö�Â¿ö� ËRÓJÆ*ö�¾ÞÇzö�ºÃ»×ÕBö�

ÕBÆ¶Ó‚×’À²ÈBö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�ÀºÎÿºÊö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛjö�ÕÎ¹ÞÓžö�Þ:ºZö�»þÓºã.ö�Ïæö�ÕVÕ�ö�ºQÕ
Æ*ö�ÓÖÎ•Á÷À–À²ö�

»;ÕêãBÎz»þ»: �*�.�0Õ&ö���������ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�Ð²ãÒÕ�ö�ÔÒã&Óºö�ÎîÉãÓžÎêö�ÉþÛjÁæÀbö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛjö�¹ÞÛcÕ� ÔÒã&Óºö��$�$�4ö�ö�ÏæÏZö�

ÛbÛj»þö�ö�Ó"ÈvÀ–Ó��›È"Þ’Óúö�Ó¾ÆšºÃ»×ÕsÜ&ö�Â¿ö�À²Ó_ã*ö�»þÏîÕ�ö�ÕêºÃã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÀÎã*ÉÊ»; �/�%�$ö�ÀºÎÿö�ö�ÔîÅËÕ&ö�Þ’ÏZ»;º‹Ö>ÕãÕêÁ’ ÉÝö���������Þ’ÏZö�ÖßÇ‹Õ�ö�Ð²ãÒÕ�ö�ÔÒã&Óºö�Ú{ÕãÓž¾Ö×ŽÔžÕF »ÆÇ~ö�ÏæÏZö�

Î«Î~Õ�ö�ÔÒã*ö�À²Ó_ã*ö�»þÏîÕ�ö�ÕêºÃã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�ÕêâVö�ÍžÇšö�Ó�À–ÅJö�Ó¢×ŽÀ–Ó‚Ç• ÎêÌ�Ðr¼�×Žö�ÕêºÃã&Óºö��&�1�$ö�»þÓ“Õ
Æ*ö�

¾fÓ�¹Îº®Õ^ö�¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� 

ãBÎ• Þ’ÏZÖßÇ‹ö�ÏbÆ¶Ï& ÔïÎ• Þ’ÏZÖßÇ‹ö�ÏbÆ¶Ï&
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�*�$�5ö�»þÏîÕ�ö�»þÉæÕ
Æ*ö�ÕêâVÕ& »þä[ËNÞþö�Îòº’ö�ö�Î«Î~ö�ö�ÎêÌ�Ðr¼�×Žö�ÈvÂ®ö�ºÊÕãÕ�ö�ßƒã7ã&Óºö�Ü*ä&º‹ö�ºÃÕãºÊö�Ó�ÕÒã*ö�Î«Î~ä&º‹Õ�ö�ä#ÊÂã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�¹Ïö�âÒÆ*»ÆÅvºÊö�ÐªÐrß*Â²Õ�ö�

ÈvÂ®ö�ºÃÕãÓžÎêö�Ôî»þÕÏÕ
Æ*ö��%�B�U�Bö�ºÃÔî¹Îö�ÕBÆ¶Ó‚Ö� º®¹ëö�Ç¬Ûrããö�ÕêâVÕ�ö�Î«Î~ã.ö�Ïæö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�ö�º®¹ëÂ²Õ&ö�á†Õ&Îÿö�¹ãä"ÇJö�ÔÒãBö�ÕêâVö�Ûjã&ö�ä’ÓžÁ’ö�ÕêâVö�Ô‚ÓÏÕ&ö�

Ôî×ŽºÎÇzÔ�ö�ÊÂÏæÇJö�ÔÒã*ö�ßƒã7ö�ºÎÕêö�ÐªÐrß*ö�ÉÝö�ÕêâVö�Ô‚ÓÏö�Ç²ÀBÓŠÕFö��&ö��-�F�B�S�O�J�O�H âÒÆ*»ÆÅvö�Â¿Õ&ö�ãÏÐ®ÕÏÕFö�ÎêÌ�ÐrÇJö�ÕUÀºÓ�ö�Á’ÕSã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÐrÇ–à†à÷ßnÇzÀb ÕêâVÕ&ö�»þä[ËNÞþö�àÞÇ²¼�×Žö�ÈvÂ®ö�Î«Î~ºÊÕãÕ�ö��*�$�5ö�ÕãÊÂßƒÐ®ö�»þÏîÆ*ö�ßƒã7ãBö�Û*ÏZ Ì�ÔwºÊö�Ðª¹ÒÕ
Æ*ö�

º®¹ëö�Ç¬Ûrããö�ÕêâVÕ�ö� Î«Î~ã&Àbö� ÎzÅZö�ÖßÐºÕ&ö�ÚvÀ¶ö�×ŽÀsããö�ºÃÕsÕ�ö�Çžã7À–À²ö� ÕêâVö�»þä[ö%¹êÉêËNÞþö�Ó_Î~¼�×Žö�ö�

ÖÊÉ�ÓžÎêËNÞþö�Ô�ÕêâVö�Ûjã&¼�×Žö�ÕêÖ>ö�ºÎÅöö�ÈvÂ®ö�ºÊÕãÓž ÕÏÔwÁæÈ>ö�ö�Õ�Ôwö�ÐªÐrß*ö�Ížö�Ó�À–ÅJö�ãÒÕsÕ^Á§ä"Ô�ö�ÕêÓ‚Õ^Á§ä"ö�

ÓÏÓ»¼�×Žö�ºÃÕsö�Ô‚ÓÏÕ&ö�ÈvÂ® ËNËRÕ�ö�áºã6ã7À–À²ö�ö�ÐrÇ–à†à÷ßnÇzÀbö�º®Á’ä"ö�ÕãÁ’Óžö�ÂþÅJö��*�$�5ö�ÉÆÕÏÔwö�À¶º’ËNÞþö�º®Á’ö�

À¶º’¼�×Ž ��À¶º’Æ*ö�»:ÎÿÁæÈ>ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ãÒÕzö�º®Á’ä"ö�À¶º’Æ*Îêö�ö�ãsä’ÓžÁ’ö�×ŽÏ[ÕÏÕFö�º®Á’ä"ÇJö�ßƒãB Î«Î~ºÃÕãÕ�ö�

ãÏÐ®ã.ö�ºQÕSÀ–À²ö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb ��������¿�ËNÞþö�À¶º’ÕÏÕ
Æ*ö�ÐrÇ–à†à÷ßnÇzÇJö�»:Ûcö%Ô‚ÓÏã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� ÖÊÅóÕêâVö�Ößö�ã&¾fÕFö�ÎîÉãá—ããÏæö�

ÚfÇzÕsÜ&Õ&ö�ãCÐºö�ËNâVÕFö�Õ^ÔFÎîö��6�7ö� ÅvâÒö�Î«Î~ö�Ðªö�Á’ÕSö�ÕÒÓžÀbö�ÎzÅZÕBö�ÔîÇzö�Îÿããö%Õßã7ö%ÓÂÚfÇzö�Â¿Õ�ö�Ï^Õ
Æ*ö�

×•Õßö�ãV×ŽÇšö�ö�ãÒÕzÀbö�ÈvÂ®ö�ºÊÕãÕBö�ÐrÇ–à†ö�ºÃÕãÕ
Æ*ö�ÕBÆ¶Ó‚×Žº® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�À¶ÔÒÕFÅóÀÇö�ÉÝö�À¶ÔÒÐª¹ÒÀÇö�Î«Î~ÎÿÕBö�

Þ:ºZö�ãsÎ•ÁæÓ–Õ
È>ö�ö�ËVÅ—Ç.Á’ö�Þ>ö�á»Õ
Æ*ö�¹ÞÏZã&Óºö�Ôž¹Îº‹Õ•ÅóÕ�ö� ¹äÛjö� Ïæö�ÕVÓ–ÐƒÀ–À²ö� à‡åVö�ö� ��������¿�ÓžÀbö�

ÎîÉãÔwö�ÏæÔÒÕêÓ‚º’ÛïÕsÌ�Óžö�ÎzÉ
ÕFÞþ¿�ö��*�P�5ö�ö�»þÏîÕ�ö�ÕßÈwã*ö�º®Á’ä"ö�Æ*ÊÕö�ÎòÌ�ÇJö�»:Ûcã&ÓÎº®ö�ö� ��������¿�¼�×Žö�

ÕêÖ>Ð²ãWÐªÐrß*ö��.�&�4ö� º®Á’ä"ö�ÉÝö�Ú�º®ºÎÇzÐªÐrß*ö��8�.�4ö�ö�ö�Õ^Á§Î«Î~º’ä[ÐªÐrß*ö��"�1�4ö�Õ�ö�ÈvÂ®ö�ÕêâVÕ&ö�ÈvÂ®ö�ºÃÕãÓžö�

Á’ÕSã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�»Æö�º~ºÊö�ö�ö&ËNÎ~Ðª Û*ÚÖö'ö�ö�ö&Ö>Îî»þÕ^Õzö�Û*ÚÖö'ÅJÀbö�ÞŽÕBàŽÕ�ö�ÊÂÔîã&º®ö�ÁæÓ–º®ö�ÐrÇ–à†à÷ßnÇzÓ‚ÔšÂªö�

Óž¾Ö×Žö�ÎòÌ�ËNÉ�ö�ÕêÖ>ãÏÐ®ö�ÀÎÎ•Õ�ö�ÏæÎ•ã&ºZö�ÁæÓ–ÐƒÀ–À²ö�
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ö��4�U�S�B�U�F�H�Zö�

ÕãËNÓžÎê ÐªãWã&º®ö�ÕVÀbö�ö&ÓöÐ²¹ÎÐrö%Óž¾Ö×Žö�Èwâ*ºÎÇzÕêö'Ô� ö&ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛj»Zö�º>ÅfÕêö'ö�ö�Ï�º’ö�¹Ï»;Õ& ÓöÐ²¹ÎÐrö�ºÎÅöö�

»ªÕêÆ*ö�ÕFãBö�»þÓ“Õ&ö�»þä’ÊŽä"ö�ÀÎÕ�ä*Á§ÕBö�¹ÎÏ[ä"ö�Áæº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Á’ ÕBÅºã*ö�ÔŽ×•ÕRÓžö�Á§Ú�ã&º®Õ^ö�Ü*ä&º‹ö�

»þÓ“Õ�ö�â*É÷ã&º®ö�ÖÊ»þÕÏÕFö�Óž¾Ö×Žö�ÎzÔwÅ— ËRÎëºÊö�Ç²¿�ö�Óž¾Ö×Žö�ÎzÔwÈwâ*ÇJö�ÏæÇ‹ã&Óºö�Óž¾Ö×Žö�Ì�ÔwºÊö�ÎzÔwÅ—Õ�ö�

ºÎÇzã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ö��5�B�S�H�F�U

�������� Èwâ*ö�ö��]ö�ö�Ç²ÛjÓ/ ÀÇö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛjÅ—ö�ÉÝö�Óž¾Ö×Žö�ÎzÔwÅ—ö�����ö�¹ÞÛcö��������� ö$ö���������¿�ö�á—»®ö�ÉþÛjÅ—ö�»þÖÎö�

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�Fö�

�������� Èwâ*ö�ÕBãWö�ÉÝö�ÀºÎÿÕ�ö�ÔÒãBö�¾‚ËNö�ÐªÐrß*ºÊö�ÎòÌ�ö�¹êÎîä*Á§Õ�ö�Ûb×’ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�¹ÎÁ§Ç. ËRÎëºÊö�ÕFâÒÅJö�¹êÎîÕ�ö�

ßƒãBö�×ŽÏ[ÕÏÕ
Æ*ö�¹ÞÛcÏæÀ¶Õ�ö�Éê»Bã&Àbö�ã*á†ö�ö��-�&�%ö�ßúºßÂ¿ö�»�Ú‚ö� º®ävÔöö�¾—¹Ï»þö�ÉÝö�ÓžÓ‚ÂªÅJÕBÓ‚ö�»�Ú‚ö�ö�ºÃÖ>ÐªÐrß*ö�

ÉÝö�ÉþºÎö�¹êÎîºÃÎzö�Â¿ö�Óž¾Ö×Žö�ÎzÔwÅ— ÕÖ¹ÞÕ�ö�ÔÒãBö�¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Ç²ÛjÓ/ö�ÔžÀ¶ÔÒ¹Îö�¹ÞÏZÛbÏ�Àbö�Ó�À–×ŽÇšö�ö�ÕBÅºã*ö�

¹ÞÛcä*Á§Õ& º~ºÊÆ*ö�ãsä’ö�ÔžÀ¶ÔÒö�×Žâ*Àbö�¹êÎîÁîö�ºQÕ
Æ*ö�»þÀÎã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ö��/�F�Y�U �1�M�B�O�Tö�

»Æ Á§Ó�Õ&ö�Óž¾Ö×Žö�ÎzÔwö�ËRÎëº~ºÊö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö�¾—¾jÉ÷ö�ÉÝö�ºÃÖ>ö�ËRÓJÓžÎêö�¹ÎÕsö�ÇœÕ�ö�Óž¾Ö×ŽÇJ ÎzÔwã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ãsä’ö�Óž¾Ö×Žö�×’À¶Õ�ö�ßƒãBö�¿Fä’ö�ÕFâÒÅJö�ÉÝö�ÎòÌ�ö�Â¿ö�¹êÎîáºÕFà†ÇJ Éê»Bã&º®ö�ÓöÐ²¹ÎÐrÕ&ö�º‹Ô~ö�ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÕFÊrßnÇzö�

»:Ûcö�ÃÞÀbö�Óž¾Ö×Žö�ËNÉ�ÕBö�Ó¾º’Áê ÐrÇ–à†à÷ßnÇzö�º®Á’ä"ö�Â¿ö�À²Ó_ã*ö�ÏæÀ¶Õ�ö�ºNßnã&Óºö�ÓöÐ²¹ÎÐrÓžö�ÀÎã*ö�ÈvÀ–ÞþÇ•Õ�ö�

¹ãä"ã. º’ä[ÕSÀ–À²ö�ö�

»:ËR À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�

Úëö�Óž¾Ö×Ž ÎzÔwÅ—�� �5�+ ����ö����� ����ö����� ����ö�����

ÔžÀ¶ÔÒ �5�+ö�Óƒö�Ôž ��ö����������� ��ö����������� ��ö�����������

×•ÕßÓž¾Ö×ŽÔžÎzÔwÅ— �5�+ ��ö����� ��ö����� ��ö�����

äæÉêÔî �5�+ ��ö����� ��ö����� ��ö�����

º‹Ôî �5�+ ��ö����� ��ö����� ��ö�����

¹ÒÕßÓž¾Ö×ŽÔžÎzÔwÅ— �5�+ ����ö����� ����ö����� ����ö�����

ÕÒÅó �5�+ ����ö����� ����ö����� ����ö�����

ÓöÐ²¹ÎÐr ¹ÞÛcä*Á§ Ûb×’Ðª»þ Ï�ËN¾‚Ôw ßúÕ^Ì�ö�Óƒ Ôžö�

ÓžÓ‚ÂªÅJÕBÓ‚ ��������ö����� º®ävÔöÆ*ö�»�Ú‚ ��ö�����

�-�&�% ��������ö����� ÕÎävÔöö�ÅvâÒÇJ º®ävÔöÆ* »�Ú‚ ��ö�����

ºÃÖ>ÐªÐrß*ö�¹êÎî ��������ö����� ºÃÖ>ÎòÌ�ö�ÉÝ Ð²ÔF»þÆÆ ¹êÎîºÃÎz ��ö�����

ÉþºÎºÃÎz ��������ö����� ÉþºÎö�¹êÎîºÃÎz ��ö�����

»:ËR À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�

ÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛjÅ—�� �U�$�0���F�R ��ö�������ö����� ��ö�������ö����� ��ö�������ö�����

×•ÕßÉþÛjÅ— �U�$�0���F�R ������ö����� ������ö����� ������ö�����

¹ÒÕßÉþÛjÅ— �U�$�0���F�R ��ö�������ö����� ��ö�������ö����� ��ö�������ö�����

ÔžÀ¶ÔÒ �U�$�0���F�Rö�Óƒö�Ôž ��ö����������� ��ö����������� ��ö�����������

�� Î~Õã»Êº> ÉÝ Î~ÕãÊbÔÒ ö�ö��yÓöÐ²¹ÎÐrö�ÉþÛj»Zº>ÅfÕêÕ&ö�ÉþÛjÅ—ö�ÊÂº®ö�ÉÝö�ÕF×kÓžö�ºÎã*ö�×ŽÜ6ö�ä&º‹ËNº®Ðªö�Õê��������ö�������ö��zö� àÚ¾fÐªÓ� ÊÆÎz ÉÝö���ºÃÕsö�ã7Î~

ÓöÐ²¹ÎÐr ÉÝö�Óž¾Ö×Ž
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ö��4�U�S�B�U�F�H�Zö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb »;¾‚ö�ÕÒ»þÏZÌ�Õ^¹Îö�ÕzÎ«Óž¾Ö×Žö�ÕÒ»þÇJö�ÎzÔwã&º®ö�ÕzÎ«Óž¾Ö×ŽÎzÔwä#ÕFÎêÇJö�Éê»× ÉéÓ�ö� �3�&��������ö�

ÕBãWÓžö�ä*Ôwã.ö�Ïæö�ÕVÀbö�ã*»;ããö��3�&������ö��,ö��3�&������ö�Óž ��������¿�ö���Ô¢Óžö�¹ÎÕSã&ÓÎÐƒÀ–À²ö� �,ö��3�&������Õ&ö�ÓºÅºö�âÒÆ*»ÆÅvö�Ößö�

àÚ¾fÐªÓ�¹Îö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÀbö�¿GÎ—âÒÇzÉÆÓ’ö�ÕêÁ’Àb �yÐ®�›ÕzÎ«Óž¾Ö×Žö�ÎòÌ�Õ&ö�×ŽÔžö�Â¿Óžö�ºÎã*ö�»ªÕãö�Î~Ó“ßƒÎ•Õ^ÔžËNº®Ðªö�

Õê��������ö�������ä�ö��zÓž Õ&º>ö�ö�»þÖBö�ÕÒÅóö�Ôb»ÖÓžö�âÒÇzÉÆÓ’Õ�ö�×ŽËVã&Óºö�ÕzÎ«Óž¾Ö×ŽÆ*ö�Î«Î~Áêö�ÕÒ»þÇJö�»:Ç²ã&Àb ÕêÁ’Æ*ö�ö�

Ð®�›ÕzÎ«Óž¾Ö×Žö�ÎzÔwö�ä#Î~ºÊö�¿GÎ—¹ÎÜ&ö�Ð²ãÒÓžö�»þÓºã.ö�Ïæö�ÕVÀbö�âÒÆ*»ÆÅvÕSÀ–À²ö�

ö��5�B�S�H�F�U

�������� Èwâ*ö�ö��]ö�ö���������¿�¼�×Ž ¿GÎ—âÒÇzÉÆÓ’ö���������ö�Ô‚Ôwö�ÀºÎÿ

ö��/�F�Y�U �1�M�B�O�Tö�

�3�&������Óž ¹ÎÕSã*ö�»ÎÆ*ÊZö�»þÓ“Â²Õ�ö�À²Ó_ã*ö�ÖSÇ&Õ&ö�ÕzÎ«Óž¾Ö×ŽÇJö�ä*Ôwã&Óºö��3�&������Õ�ö�ÕBãWã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ã&×ŽÇšö�ö�

Ô~Çzö�¾fÅJÕ&ö�º‹Ô~ö�ÕzÎ«Óž¾Ö×Žö�ÊÂ»×Ç.ÕBö�¿`×Žö�Ó�º®ö�ÕBãWö�ÏæÀ¶Á’ À²Ó_ã&×Žö�Ó�ÐƒÀ–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö��,ö��3�&������ÓžÎêö�

ÖÊÔbö�ÕBãWÏæÀ¶Õ
Æ*ö�ÕêÐªã&Àbö�Õ^¹ÎÉêÕÒ ä#ÀÎö�ö�ÕÒÅó»:Ç²º’ÓKö��1�1�"ö�����ö�Ûb×’ö�ö�ÕzÎ«Óž¾Ö×ŽºÃ»×ÕF×kÎêö��3�&�$ö�������ö�»:Ç²ö�ö�

×ŽËR Ú�Óºö�Â¿Õ&ö�ÏæÀ¶Õ�ö�À²¹ÏÁ’Æ*ö�ºNßnã.ö�ºQÕSÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�ö�ÖÎºÃö�ÓÖÕãÕFö���ºÃÕsÓžÁ’ö�ÞªÓ_ºßö�ÉêÕÒÐªÎòÕ� »:Ûcã&Óºö�

��������¿�ö�ã&Éæ»þËNÞþö�¹ÎÁ§Õ�ö�¹êÐªã.ö�º’ä[ÕSÀ–À²ö�ö�Ó,Õ
Æ*Á’ö�»ÎÆ*ÊZö�»þä’ÔÒ»þ ÀÎÕ�ö�Ôb»:Óžö�ËNÕ�ã&Àbö�ºQÕ�ö�É
Æ.ö�ö�

º®¹ëÎzÔ�ö�ã6¼¦ö��3�&������ÓžÁ’ö�Á§Ú�ã&»þö�ÔÒãBö�¿FÅóã&ºnÐƒÀ–À²ö�

ÞªÓ_ºß ÉêÕÒÐªÎòö�ãÒä7

Ûb×’ÕJÕã ��������¿�ËNÞþö�×ŽÏ[

ÚëÎzÓ“Ì� ��ö�������ö�������ö�������Ôž

ÎòÜ&ÔÒÜ& ÊÆÎzö�ºBÉ
 ÓóÎ• Â¿

ÎòÜ&ÈBÕÏ ÓKö���ö������� �N�q

ÎòÜ&»ªÈv ������ö�������ö��L�8

Ó¾á—»®ö�ÉêÕÒÅ— ÓKö���ö�������ö�������ö��L�8�I

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�Fö�

àÚ¾fÐªÓ�Àbö���������ö�Èwâ*ö�ÕBãWö�ÉÝö�ÀºÎÿÕ�ö�ÔÒãBö�¿GÎ—âÒÇzÉÆÓ’ÕêÁ’Óžö�Ú�Óºã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö���������¿�ö�ãÒÕzö�������Õ&ö�¿GÎ—��

âÒÇzÉÆÓ’Õ�ö�ËNÀÂã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�ö���������¿�ËNÞþö�ÊÆÎzö�ºBÉ
 ÓóÎ•Óžö�������ö��L�8ö�»ªÈvÕ&ö�ÞªÓ_ºßö�ÉêÕÒÎòÌ�ÇJö�»:Ûcö�ÉÝö�

Ô‚ÓÏö�àÞÇ²ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Ó¾á—»®ö�ÉêÕÒÅ—Õ�ö�ÓKö�������Çšö��L�8ö�ÏæÖÎÕ
Æ*ö�¾‚ËNö�ÓººBÎ•ö�Õ^¹ÎÉêÕÒÔwÕ
Æ*ö�ä*Ôwã&º®ö�ÕV×ŽÀbö�

È‰ã&×ŽÇšö�ö�Ôîå�ö�ËN×ŽÇJö�ä*Ôwã&Óºö�Ü*ä&º‹ö�Óž¾Ö×Žö�Î«Î~ºÊö�ºÃ»×Óžö�Ó,Õsö�Îêº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

�� �3�&������ö��3�F�O�F�X�B�C�M�Fö��&�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Zö���������ö�ö�ö�ö�ÕÒ»þÓž¾Ö×ŽÇJö���������ö�ÕzÎ«Óž¾Ö×ŽÆ*ö�ÀÎÚ‚ã&Õ^Àbö�»ÎÆ*ÊZö�ÕBÀ–Ï"à¾ËÚ

���� �1�1�"ö��1�P�X�F�Sö��1�V�S�D�I�B�T�Fö��"�H�S�F�F�N�F�O�Uö�ö�ö�ö�ÉêÕÒÎzÔ�ö�»þÓ“ö�¹Òö�ÕzÎ«Óž¾Ö×Žö�×•Õß»:Ç²ö�º’ÓKÕêÁ’

������ �3�&�$ö��3�F�O�F�X�B�C�M�Fö��&�O�F�S�H�Zö��$�F�S�U�Jæ(�D�B�U�F�Tö�ö�ö�ö�ã*»;Óž¾Ö×ŽºÃÀ¶ÕBö�Éê»×ã&Àbö�ÕzÎ«Óž¾Ö×ŽºÃ»×ÕF×kÎê�������� ���������������� �������� ���������������� �������� ���������������� �������� ��������
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ºÎÇzÊc�zö���

Â¿ö�À²Ó_ã*ö�ÊcÇ.ÕBö�ÕVÕ
¾fö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö��yáž»þÉ
ºÎÇzÊc�zö�ÔFÓžö�ä&º‹Êc»ªö�ºÎÅöö�×•Õßö�»ªÕêÎzã;Õ�ö�Ó”ÐƒÀ–À²ö�ö�ÊÂº®»þ¹Òö�

¾‚ö�ä&º‹Êc»ªö�ÔÒÉæÎzÆ�ö�ö�ºÊÞªÆšö�ÉÝö�ÊZ»Öö�Ö>Ü&Àbö�Ó”Ó–Õ
È>ö�ö�ä&º‹º‹ÓÏÐªÐrß*ö�ã&Óžö�ä&º‹É÷Ü6ö�ÉÝö�Ûb×’º’ä[ö�ÏæÇ‹ö�ö�Ð²ãWö�ÉÝö�

ÐªÕãÖ>Ü&ö�ö�º‹ÓÏÕ^ ºNßnö�ÉÝö�¹êÎîä*Á§Õ�ö�½†ÖÎåVö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ä&º‹ãßÅóö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb ä&º‹ä*Á§Õ�ö�¾‚ö%ÔFËNÕÏÕ
Æ*ö�ä*Éêã&ºZö�Ûb×’ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�¾‚ËNÕÏÕ
Æ*Àbö�ä&º‹ÜnáfÕFö�Þ’ÏZÖÒÕB»þ Â¿ö�Õ�ö�

ÖÊ»þÕÏÕ
Æ*ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVº®ö�ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�ÕBÐVÓžö�ÀÎÕ�ã&»þö�ÔÒãB ÓºÅºö�»þÓ“ö�ÉÝö�»þºÎÂ²ºÊö�ãßÓ“ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Ü*ä&º‹ö�

ÎîÉãÕ�ö�ÔÒã*ö�Þ’ÏZáº×ŸÐªÐrß*ö�ö�Ú{ÕãÏæÏZ Î«Î~ö�Â¿ÕBö�ÀÎâ*ÕÏÕSÀ–À²ö�

ä&º‹»�Ôï Ð²Ðªö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb ä&º‹ÀÂÀÇÕ^ö�ö��&�4�(ö�Ûb×’À¶ö�Â¿Õ�ö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö���¿�Óžö�Û*ÏZö���äZö�ÕBÎ•ö�ÖÊ»þÕÏÕFö�ä&º‹»�ÔïÕ� Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ÊÂº®»þ¹Òö�¾‚ö�Ð²Ðªã*ö�ä&º‹»�ÔïÕ�ö��&�4�(ö�Ó»Å—¹ãä"ö�»�Ôïö�ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ »�Ôïö�ö�ÞªÓ_ºßö�ÎòÌ�ö�»�Ôïö�ö��*�4�0ö�����������ö�¾‚ËNÐºÎzÔžö�Ó_Îÿö�

»�Ôï Â¿Õ�ö�Ð²Ðªã&ÓÎÐƒÀ–À²ö� 

ö��/�F�Y�U �1�M�B�O�Tö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb ö&ä&º‹Êc»ªö�ÔÒÉæö��;�&�3�0ö'ÅJÀbö�

Èwâ*ÇJö�ÀºÎÿã&»þö�ÔÒãBö�Ó,Õ
Æ*Á’ö��&�4�(ö�

ÉÝö�ä&º‹»�ÔïÕ� Á"Ô•ö�ä#ÀÎãBö�¾f¹Öö�

ÓÖÕãÕSÀ–À²ö�ö�Ó¾¹Òö�ä&º‹»�Ôïö�Ð²Ðªº’ä[Õ�ö�

ÏæÇ‹ã&Àbö�ã*á†ö�ö�ºÎÅö ÓÖÎ~Õ&ö�ÕÞ×’ÕÏö�

ä#ÀÎö�á†ÎÿÁ’ö�ºNßnã.ö�ºQÕSÀ–À²ö�ö�

ÊcÕã»�Ôïö�ÕBÏæÕ^Æ*ö�ã&Óº»Öö�Îz¾‚ö�ÕÒàÚö�

»�ÔïÕ� Ð²Ðªã&Á’Æ+ö�ã&º®ö�ö�ã�Ôbã*ö�º‹Ô~ö�

ÔFËNö�ÕÒÉ�»þºÎÕ
Æ*ËNÞþö�ä&º‹ö�ÕBÐVÊ’ö�

»�Ôïö�âÒÆ*»ÆÅvÕ� ¹êÛ*ã&Àbö�ºQÁ’ö�

º’ä[ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

»:ËR À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�

ä&º‹ÕF×k ºB �� �� ��

ä&º‹Êc»ªÔÒÉæ ºBö�Ôžö� ��ö���ö� ��ö���ö� ��ö���ö�

Êc»ªÔÒÉæ ºB �� �� ��

ÊZ»Ö ÉÝ ºÊÞªÆš Ôž �� �� ��

ä&º‹Ú�Óº
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ö��4�U�S�B�U�F�H�Zö�

àÚ¾fÐªÓ�Àbö�»þÓ“º‹ÓÏö�ºÊÕãÓžÎêö�ÕF»ZÕ&ö�ÖßÔbÎÿºÊö�»þÓ“Õ&ö�ÎzäZÕÏö�Ú�ÕRÕ�ö�ÕF×Žã&º®ö�ö�ÕR×•Ôžö�ö�ÏZÌ�Õ^ö�ö�ãßÅóÓ“Ú‚ö�Â¿ö�

ºÎÅöÁêö�ÈvÂ®ö�ÕBãBºÎº’Õ^Õ&ö�ÕF»Zö�ÖBÖßÕ�ö�ßƒãBö�äZÎzÕ&ö�×ŽÏ[¹ÎÀsã*ö�ÎÿÕsºÊö�ÉêÕÒÕ�ö�Ûb»:ã7À–À²ö�ö�ÕF»Zº‹ÓÏÕ�ö�ÕÏ»Çö�

ÕBãWã6ºÊö�Á§ÐªÓžö�ö�»þÓ“ö�ä*Á§Õ
Æ*ö�ÕFãBö�ÉêÎ«Áîö�Ïæö�ÕVÀbö�ÕF»Z Ü6ãBö�Â¿Õ�ö�Û*ÏZä"ã&º®ö�ÉÆÓ¾Óžö�É÷×Žã&»þö�ÔÒãBö�ÕF»ZãšÕsÕ�ö�

ÕêÕãã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

Ï�º’ÕF»ZÎîÓ†ö� �6�/»þÓ“ºÊö�ÕF»ZÕBãWÔžÜ'ö�ö��*�-�0Õ&ö�ãCÐºãßÓKö�ö��0�&�$�%ö�Ð²Îz¹ÎÕBÂªÅJÕFö�Â¿ö�ÕF»Z¿FÁ§ ºÎÅöö�»;Õêâ*ÖÎö�ÉÝö�

¹ÎÕBÂªÅJÕFÕ�ö�ÖÎÏæã&È>ö�ö�ÈvÂ®ö�ÕR×•ÔžÕ&ö�ÎÿÊ’ö�ö�ÕFÖSö�ö�ÖS»�ö�ö�ÕsÓ.ö�Â¿Óž ÂþÇFö�ÙöÊ’Õ�ö�»Ö×Žã&º®ö�ö�º~Îzö�ÉÝö�À¶Ú‚»�ÎûÕ&ö�

Õ^ÔîÇJö�ÊÂÕsã7À–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ÕF»Zö�Ü6ãBö�ÇzÐrÞ:ÇJ ÕÞºNã&º®ö�¹êÎîã&È>ö�ö�»Æö�º~ºÊÇJö�ÕBãBºÎº’Õ^Ô�ö�ºÃÔîã&ºnÐƒÀ–À²ö�

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�Fö�

ÕF»Z Ü6ãBö�ºÎÅöö�º®ÛwÚfÇzö�ºÎÇzÚ‚º’

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÕF»Zº‹ÓÏºÊö�ºÎÅöã*ö�ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ÉÝö�Î•ÀÂö�ö�Ö>Ü&ÇJö�ÔÒãBö�º®ÛwÚfÇzÔÒÔžäZÇJö�Ô‚ÓÏã&º®ö�ÕVÕ
È>ö� º®ÛwÎ•ÀÂÎzÇJö�

ÕRÈSã&º®ö�ö�º®ÛwÎ•ÀÂÚ�¾ÞÕ�ö�ßƒãBö�ÕêÊÂã.ö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�ÕBö�Ã�ö�ÕêÊÂã* ÕR×•ÔžÕB¾fö�Ð®º®Óžö�ÂþÇFö�ËVÕBÕCö�ÚfËRÕ�ö�

Éé×Žö�Ó�Á’Æ+ö�ÕCÈSÎÿÕ�ö�ÊÂÕsã&º®ö�ö�ÕêÊÂÕ^ÇJö�ÊÂä�ã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÕF»ZãÒÕs

ö�ÖÊö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ÈvÂ®ö�º‹ÓÏä*Á§ÓžÎêö�ÎzäZÕÏö�Ú�ÕRÕ�ö�À²ã&º®ö�ÕF¹ÒÕ&ö�ÖBÓ’ºÊö�¹ÎÜ&ÇJö�ÖßÐªã&Àbö�ÕF»Zº‹ÓÏÕ�ö�ÕÏ»Çö�Ð²Újã*À²ö�ö�ÕBÇJö�

ÔÒã&Óºö�Ô~ÇzÀbö�ÕR×•Ôžö�ö�Õ^äZö�Îzö�ö�ãßÅóÎzö�ö�º®¹ëö�ö�×ŽÓ»ÎzäZÓžö�ÀÎã*ö�ÕF»ZÖBÖßÕ&ö�Ú�É�ÇJö�ÕãÕ&ã&º®ö�À²Õ�ºÊö�¹çÕBö�ÕF»Zº‹ÓÏö�ÕBãWÕ�ö�

ÎîÓ†ã*À²ö�

ã&¾fö�ö���Ô~ÇzÀbö�ÕF»Zö�ö�¿FÁ§ö�ö�ä&º‹ö�ö�ÉæËNàöö�Â¿Õ&ö�¹ÎÜ&ÇJö�×Ž×Žã&Àbö�»;Õê»þÖÎö�ÉÝö�»ªÊbÕ�ö�×Ž×Žã&º®ö�ÖÎÏæã*À²ö�

ã&¾fö�ö���Ô~ÇzÀbö�ÕF»ZÜ6ãBÇJö�ÎzÕÒÓžö�ÓÖÉ÷ã&È>ö�ö�»:ÕêÇJö�ÔÒãBö�ÕÏ»Çö�¿FÅóã*À²ö�ö�ã&¾fö�ö�Ô~ÇzÀbö�ÕR×•ÔžÕ�ö�áºã6ã*ö�ÕBãBºÎº’Õ^Óžö�ÀÎã&Óºö�

À²Ó_ÎÿÕ�ö�ÖBÖßã&È>ö�ÕFÖSö�ö�ÖS»�ö�ö�ÕsÓ.ö�ö�ÎÿÊ’ö�ö�Ó¾Æ�ö�ö�ÛjÎ«×Žö�ö�ÕãÜ&ÕÏö�ºzãBö�Â¿Õ�ö�ÕBÔîÆ*ö�ÙöÊ’ã&×Žö�Ó�ÀbÀ²ö�ö�ã&¾fö�ö�Ô~ÇzÀbö�º~Îzö�

ÉÝö�À¶Ú‚»�ÎûÕ&ö�Õ^ÔîÇJö�ÊÂÕsã&º®ö�ö�Ó‚Ãnã*ö�ããÞªÅJÁ’ö�¹ãÕê¿FÁ§ºÊö�Ó�Á§¿FÁ§Õ�ö�ã–Ôwã&×Žö�Ó�ÀbÀ²ö�

ã&¾fö�ö���Ô~ÇzÀbö�»;Õê¿FÁ§»þ»:ÓžÎêö�»Zº®ã&º®ö�»;¹Î¹Îö�Ì�ÖÎã*ö�ÈvÂ®ö�¿FÁ§ÔžÜ'ö�ÖÎÏæã&È>ö�ö�ÕR×•ÔžÕ�ö�áºã6ã*ö�ÕBãBºÎº’Õ^Â²ÕBö�

Ó�ÕÒã&ºZö�»ÊÉ�ã.ö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�Î~Ó“Ó�ÕÒö�ÉÝö�ÊÂºBÕ�ö�×k×’ã*À²ö�

ã&¾fö�ö���Ô~ÇzÀbö�Ú�ÕRÕVÀbö�ºÃ»×Ç«ö�ºÎÇzÇJö�ÔÒãBö�Õ^äZÎzö�ÉÝö�ãßÅóÎzÔ�Õ&ö�º’ÓKö�ö�º>Åfö�ÉÝö�ÈvÂ®ö�ä*Á§ÓžÎêö�ºÃÕãã&ºZö�ÀÎÔ~ã&È>ö�

ÕF»Zº‹ÓÏÕ�ö�Ð²Újã.ö�Ïæö�ÕVÁ’ö�Æ+ö�×ŽÔžã*À²ö�

ã&¾fö�ö���Ô~ÇzÀbö�º®¹ëÕ&ö�Ó�ÕÒºÊö�ÊÂºBö�ö�¹êÕFÕãÊÂÊÂä�ÇJö�ÔÒãBö�¿FÅóã*À²ö�

ã&¾fö�ö���Ô~ÇzÀbö�ÎzÓ“ä*Á§ö�×ŽÓ»ÓžÎêö�ãÒ×ŽÖÊÉÊÕ&ö�ÕF»ZÕ�ö�ÖBÖßã&º®ö�ÊÂä�ã*À²ö�ö�

ã&¾fö�ö�Ô~ÇzÀbö�»;¾‚ÔFö�ä&º‹ºÎÅöö�Êc»ªÇJö�ÖÎÏæã&º®ö�ö�ä&º‹ÊÂä�Ô�ö�ÓòÓÊÉ÷×ŽÇJö�ÔÒãBö�¿FÅóã*À²ö�

ã&¾fö�ö���Ô~ÇzÀbö�»;ÉÊÕ&ö�Ó�ÕÒÕ�ö�Û*Ô~ÎîÕ
Æ*ö�ã&È>ö�ÈvÂ®ö�»;ÉÊÕBö�Õ^ÔîÆ*ÕBö�á†Çzã&º®ö�Ó�ÕÒã&ºZö�ÕBÁ§ã.ö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�ÕBÁ§»ZÕ�ö�

ÖBÖßã&º®ö�ÊÂä�ã*À²ö�

ÕBö�¹çÕ�ö�ÓKÏ[Õ�ö�ÔÒãBö�Ô~ÇzÀbö�ÕR×•ÔžÕ�ö�Ì�Æ=ã*ö�ÈvÂ®ö�ÕBãBºÎº’Õ^¹Îö�ÊÂá†ÕÏö�Õ^ÔîÔ�ö�»ZÇzö�ö�ÕF¹ÒÕÏö�ÖBÓ’ÎÿÕ�ö�ÊÂÕsÉéÕ
ÈBÎêö�

×ŽÏ[¹ÎÀsã*ö�ÉêÕÒÕ�ö�ã.ö�Ïæö�ÕVÁ’ö�Æ+ö�ã6¼¦ö�¿FÅóã.ö�ºQÕ�ö�À²×žã*À²ö�

��������ö�ö�����ö�

ÖÊÐ«äZÎzö�àÚ¾fÐªÓ�ö�ÕR×•Ôžö�ÕJÁ§

ÕF»Zº‹ÓÏ
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º®ÛwÚfÇzÔÒÔžäZ Ô‚ÓÏ 

àÚ¾fÐªÓ�Àb ×•ÔžÂ²Õ&ö�ÕFÎzö�ö�»×Óºö�ö�Ó“É�ä&º‹ö�ö�ÊÃ×Žö�ö�Î•ã&ÕF¹ÒºÎº’ö�ö�×•Õs»�Æ;åfö�ö�Îÿå:Æ?ö�Â¿Óžö�ÀÎã* ËVÇšö�ö�Ó.Æ*Îzã;ö�

Â¿Õ&ö�º®ÛwãBº~Õ�ö�ÔÒãBö�¿FÎzÇJö�ÀÎâ*ã&Àbö�¹Ïö���ÕFÕ�ö�º®ÛwÚfÇzÔÒÔžÕ
Æ*ö�ÎîÕRã7À–À²ö� Ð®º®Õ^Õ&ö�Ì�ÉÎÕ�ö�ÊÂÕsã&º®ö�ö�

ÕßÏæÕJÆ*ËNÞþö�����ÕJö�ÕB¾‚ö�ÚfÇzã&Óºö�ßƒÊÂã6Õ�ö�ÔžÜ'Õ
Æ*ö�ã7À–À²ö� Û*»Êö���¿�¹Òö�º®ÛwÐ®º®ö�ÉÝö�ÚfÇzö�ºBÏæÀbö�ÉêÎ«ã&×Žö�

Ó�Ó&ÐƒÀ–À²ö� 

àÚ¾fÐªÓ�Õ& ºBÕÒã*ö�×•ÕsÉ�ä"ÇJö�ÔÒã*ö�ãWÁ§×ŽÜ6

»ÊÆ*»þÖÎÊc Õêö�����Ö>Õ&��Õ&ö�ÖÎÏæÔ�ö��&�4�(º‹ÓÏÕ&ö�ÕF»ZÖBÖßö�Ð²ãÒÕ�ö�ÔÒãBö�àÚ¾fÐªÓ�ö�ãWÁ§×ŽÜ6Õ�ö�ÕêÕãã&ÓÎÐƒÀ–À²ö� ×•Õs¾‚ö�

Î•ö�ã&ö�ö�Á§Æšö�ö�¾v¿�×•Ôžö�ºÎº’Óžö�Á§Â¿ã*ö�ÀÎÔ~ÇJö�Ééº®ö� ÙöÊ’Ó”ÕBö�ÇŸº®ö�ÈSÅ_ã* »ÊÆ*ä&º‹Õ�ö�ßƒãBö�ãWÊÃã*ö�×•Õsö��)�B�Q�Q�Z ��

�8�P�S�Lö��$�B�N�Q�V�Tö�ÇJö�ÇšÂ²º®Õ^ö�ã7À–À²ö�

ÕF»Z»�Ôï Ð²Ðª 

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÕF»ZÖBÖßÕ&ö�Ö>×•É�ä"ÇJö�ÔÒãBö�×•Õs¾‚ö�»�Æ;åf�›Îÿå:Æ?ö�ÓÖÉ÷»�Ôïö�ö�ÕsÓ.ÕFö�ÕFÐ«¹êÎî»�ÔïÕ� Ç²¿�ö�Ð²Ðªã&º®ö�

ÕVÐƒÀ–À²ö�
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À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�
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ö�¾vÎÿÀÎÌ�ö�ÓºÎÿ »þÊÆ»× Ì�Ôöö�
�� ������ ������ ������

Ó»Å—¹êÉêããö�á—¹ÎÕêÁ’ ÕÏÔwÀÎÎ•  �� ����ö��� ����ö��� ����ö���
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¿FÎzºÎº’
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ÕBÎ•ö�Ô‚ÓÏã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�¿FÎzãßÕ&äZÓžÎêÀbö�»ÊÆ*Ö>ºBö�ö�º®ÛwÎzã;ö�ö�ÊÃÇzä’Î«ö� ÕFÎzÕêÁ’ö�¹êÎîö�Â¿Õ&ö�Îzã;Õ�ö�¿FÎzãßÕ&äZö�

Ó�ºBÕ
Æ*ö�Î•Õãã&Óºö�ãßÕ&ã&º®ö�ÕVÕ
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àÚ¾fÐªÓ�Àb ÖßÀÎÕzãBÚfÊZÊcö�ÐªãWö���������¿�ö���Ô¢ö�����ÕJö�Óžö�ÂþÅJö�ÎzÓ“Õsö�Ó�ÕÒÎzº®ö�ÓÖÉ÷Õ�ö�ÔÒãBö�Û*Ô~Îî Ó�ÕÒº‹ÓÏÕ�ö�

Ð²Újã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� Î~Ó“ÕzãBö� �;�F�S�PÇJö�Èwâ*Æ*ö�ÖÊ»þÕÏÕ
Æ*ö�Ó�ÕÒÕÞºNÕ�ö�Ð²Ðªã&º®ö� »þÊÆºÊö�ÔžÜ'Õ�ö�ÖÎÏæã&Àbö�

Ó�ÕÒÉ�ä"ÇJö�ä#Ç‹ãBö�¾f¹Îº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�»;Õêâ*ÖÎÕFö��*�4�0ö����������� ÕF×kÕ�ö�»þÉæÕ
Æ*ö�Ó�ÕÒÊÂºBÐªÐrß*Õ�ö�Ú‚º’ä"ã&º®ö�

ÕVÕ
È>ö� Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºBÔÒÔžäZÇJö�ËR»þÊ’Æ*ö�Ð²Ðªã&Óº Ó�ÕÒÊÂºBö�ä*Á§Óžö�ÀÎãBÎêö�ÕÞºNã&È>ö�¿FÎz¹Îö�ã6¼¦ö�Ó�ÕÒÉ�ä"ö�»:ÛcÓžö�

¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ö��5�B�S�H�F�U

Î~Ó“ÕzãB �;�&�3�0ö�ö���ö�ºB

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�Fö�ö�

Ó�ÕÒÊÂºB ºÎÇzö�Ö>×•

�Öö�Î~Ó“ÕzãBö��;�&�3�0ö�Ôî×Ž

�Öö�Îz¾‚ãßÅóÎzö�Ó�ÕÒºÎÇz

�Öö�Ç²Ô¢ö�Ó�ÕÒÕÞºNö�Ð²Ðª

�Öö�ÔîãB�›ÔÒã¦ÔbÏZö�Õêº>

�Öö�Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºBÊcö���������¿�ö�¹êÕã¾‚Ôwö�ÉæÓÏ

�Öö�»ÆÆÇÔ¶Ó‚ö�Ó�ÕÒÊÂºBö�ºZÐªàÞÓžö�ºÃ×Ž

�Öö�Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºB»�Ôïö���������ö�ÕBÏæö�

�Öö�Ú‚ã¦ããö�Ó�ÕÒ»�Ôïö�Ð²Ðª

�Öö�ãÒÕsö�Î•ö�ÊZÕÞÕêö�Á’ÕS

Ó�ÕÒÊÂºBÊc»ªÖÎÏæ ÉÝ ö���

Ó�ÕÒã* ÕJÞþÇJ ÔÒã* ×ŽÏ[ ¿FÅó

Ó�ÕÒÊÂºBÐªÐrß*Õ� Ú‚º’ä"ã&º® ��

»þÊÆºÊ ÔžÜ'ÖÎÏæÕ& Ó�ÕÒÉ�ä" ä#Ç‹

ÏZßƒã&º® Ú�Óºã&Àb Ó�ÕÒÉ�ä" »:Ûc

Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºBÔÒÔžäZ

Ó�ÕÒÊÂºBºÎÇzö�ÚëºÒö� Ú�ÕRÕ^

Ó�ÕÒºÎÇzÕ^ �)�4�& Ð² ÊÂºBºÎÇzÕ^

ÎzÛïÔÒÔž »ÊÆ*Õ^Ûï ÔÒÔž

Ó�ÕÒÊÂºBº‹ÓÏ

ÖßÀÎÕzãB ÓÖÉ÷Õ� ÔÒã*ö�Û*Ô~Îî ��

Ó�ÕÒº‹ÓÏ Ð²Új
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Ó�ÕÒÊÂºBÉ÷Ü6 Ó�ÕÒÉ�ä" »:Ûc

¾‚�›ÔFËN Ó�ÕÒÊÂºBö�Õ&ÎzÏZßƒö�ä*Îÿä"

�kàÚ¾fÐªÓ�Àb ÕR×•Ôžö�ÉÝö�ÕBãBºÎº’Õ^Õ&ö�ºB¹ãºÊö�ãWÊÃÕ�ö�ÊÂÕÒã.ö�Ïæö�ÕVÀbö�Ó�ÕÒã*ö�

ÎzÓ“Õs Ö>ÎÿÕ�ö�ÔÒãBö�Ó�ÕÒÊÂºBºÎÇzÇJö�»þÓ“º‹ÓÏÕ&ö�Û*Ô~Îîö�¹ÎÜ&Æ*ö�ÕFÕãã&º®ö�ö�

ÎzäZÕÏ ¹ÎÜ&ÇJ Ûb»:ã&Àb »þÓ“Õ
Æ*ÎêÕ&ö�ÎîÁ’ÕÏÕFö�Ó»ã.Õ�ö�ÔÒãBö�À²Õ�ºÊö�¹çÕBö�ÕBãWã*À²ö� ö�

��ö���ö�ÖßÀÎÕzãBö�ÓÖÉ÷Õ�ö�ÔÒã*ö�Û*Ô~Îîö�Ó�ÕÒº‹ÓÏö�Ð²Újö���

ö� Î~Ó“ÕzãBö��;�&�3�0ö�Ôî×Žö�

��ö� ��Ó�ÕÒÊÂºBÊc»ªö�ÖÎÏæö�ÉÝö�Ó�ÕÒã*ÕJÞþÇJö�ÔÒã*ö�×ŽÏ[ö�¿FÅóö���

ö�ö�Ç²Ô¢ö�ÎzÓ“ÖÊö�Ó�ÕÒÕÞºNÕ�ö�ßƒã*ö�ÎîÕêÕÏö�ÓÖÉ÷ä*Á§ö�Ûb×’ö�ÉÝö�ÔîãBö�ö%ö�ÔÒã¦ÔbÏZö�Õêº>ö�

��ö�ö���Ó�ÕÒÊÂºBÐªÐrß*Õ�ö�Ú‚º’ä"ã&º®ö�»þÊÆºÊö�ÔžÜ'ö�ÖÎÏæÕ&ö�Ó�ÕÒÉ�ä"ö�ä#Ç‹ö���

ö� �*�4�0����������Õ�ö�ßƒã*ö�ÐªÐrß*ö�Ú‚º’ä"ö�

��ö� ��ÏZßƒã&º®ö�ö�Ú�Óºã&Àbö�Ó�ÕÒÉ�ä"ö�»:Ûcö���

ö�ö�Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºB»�Ôïö���������ö�ÕBÏæö�ÉÝö�Ú‚ã¦ããö�Ó�ÕÒ»�Ôïö�Ð²Ðªö�

��������¿� ����Ô¢ö�����ÕJö�

�kàÚ¾fÐªÓ� ÀÎâ*ÕBÎzö�ÕBÏæÞª

ö�Á’»×ÎzÓ“ ãßÕ&Ú‚ Ô‚ÓÏ

Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºBÊcÕB ¹ãä"ÁæÓ‚ö�Á’»×ÕFÕ&ö�Ú�ÕRÊbÔÒ¹Îö�ä#ÀÎÁöÓžö�ÂþÅJö�ö�ãßÅóäZÎzö�Ó�ÕÒÊÂºBºÎÇzÇJö�ÔÒãB Ç²Ô¢ö�Á’»×ÎzÓ“ö�
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Â¿ÕBö�Ú�Îëã&º®ö�ö� ��¹êö� Îz¾‚ãßÅóÎzö�ÀÎâ*¹Îö�Ú�Îëã&Óº Ô‚ÓÏÁæÈ>ö�ö�ãßÕ&Ú‚ÓžÎêö�¿JÕ&ÁæÀbö�Ó�ºBÕ
Æ*Àbö�ÕÒ»þÓ�ÕÒö�ö�

Õ_Ó“ä&º‹¹êÎîö�ö�Ó�ÕÒ»�Ôïö�ö�ÎòÌ�ÕÞºN Â¿ÕBö�ÕVÕ
È>ö�ö�ãßÅóäZÎzÕ&ö�Ó�ÕÒºÎÇzö�Ó»Å—ö�×k×’Õ�ö�ÔÒãBö�À²Ó_ã*ö�»þÏî×ŽÁ’ö�ÉÝö�

ãÒÕsÓ�ÕÒºÎÇz ÕÞºNÕ�ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� ö� 

ö�Ó�ÕÒÕ& ¾nö�Ô‚ÓÏ

Ó�ÕÒÕ& ¾nÕ�ö�Ó�ÕÒÊÂºBºÎÇzö�ÚëºÒÚ�ÕRÕ^ÕFö��$�&�0¹Îö�ãÒÕsÕÞºNÕ�ö�Ð²Ðªã&Àbö�¾nÆ*ö�Ç²Ô¢ö�Ô‚ÓÏã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� ÕR×•Ôžö�ÉÝö�

ãßÅóÎzö�»ÊÆ*Õ^Õ&ö�Ó�ÕÒÊÂºBö�ãÒä7Õ�ö�ÕÞºNã&Óºö�ºB¹ãã*ö�Õ_Ó“ä&º‹Õ�ö�ÇšÂ²»þö�ÔÒãB Ð²ÐªÁæÈ>ö�ö�Õ_Ó“ÕsÕ&ö�ÓöÁ’Î•Ð‡Óžö�ÂþÇFö�

»ÊÆ*Õ^ö�ºB¹ãö�ÊÂä�ö�ö�ÕãÇzÕãÁ–ö�ö�Õ^Õzö�ºÎÇzö�ö�Ó�ÕÒÊÂºBö�»�Ôï Ú�Óºö�Â¿ö�ÔÒã¦ÔbÏZÇJö�àÚÓ�ã&º®ö�ö�¹êÎîÖ>Ü&¹Îö�ÕBÆ¶Ó‚×ŽÁ’Æ+ö�
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ÎzÓ“Õs ÔÒã¦Îÿá—¹Î

ºÃÕãö�ÉÝö�Õ_Ó“ö�¾‚ö�Ó�ÙöÎzº®ö�ö�ÕnÕzÔÒã¦ÔbÕFÕ�ö�Éê»Bã&º®ö�

¹êÎîã&Àbö�ÔÒã¦Îÿö�á—¹ÎÇJö�Ç²Ô¢ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ÎzÓ“ÕsÕ&ö�ÈvÂ®ö�ºÃÕãºÊö�Õ_Ó“Óžö�ÀÎãBÎêö�Õã»þö�ÔÒã¦Îÿö�

á—¹ÎÀbö�Éæ»þö���äZö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�ÔÒã¦Îÿö�á—¹ÎÓžö�

ÂþÇFö�¹êÎîä*Á§Õ�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ö�ÖÊÔbÎzã;Óžö�ÀÎãBÎêÀbö�

Ó�ÕÒÊÂºBö�ºZÐªàÞÓžö�ºÃ×Žã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

»Æö�ÔFö�ÎòÌ�ö�»�Ú‚ö�ö�ä"ã'É
×–ö�ÎzÔwö�ö�ºÃÕãÊŽº‹ö�Â¿ö�ÊŽº‹��

ÕÞÕBö�ÉêÎ«ã.ö�º‹Ô~ö� ÏæÐªö�ÔÒã¦Îÿö�á—¹ÎÁ’ö�Ð²Ðªã&º®ö�

ÕVÕ
È>ö�ö�Ð®»ªö�ºBÎòö�ÖßÕFö���ºÃÕsÓžö�ÀÎãBÎêÁ’ö�ÔîãB�›ÔÒã¦ö�

É÷×Žº’ä[ÎêÇJö�Ç–Åöã&Óºö�Îzº®ÉêÎ«ö�ÔÒã¦Õ�ö�ÓÖÉ÷ã&º®ö�

ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� 

Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºB»�Ôï Ð²Ðª

ÕÒ ÕR×•Ôžö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºBö�Õ&Ð«Õ�ö�Õêº®ã&»þö�ÔÒãBö�Õã»þö�Ó�ÕÒÊÂºBö�»�ÔïÕ�ö�Ç²Ô¢ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� Î«Î~×•ö�ö�

ÎzÉ�×•ö�»ÊÆ*Õ^ö�ÀÎÎ•»�ÔïºÊö�ºÎÇz¹ÞÁ“Õ^ö�ÀÎÎ•ö�ö�Ð®»ªÚ�Ôwö�»ÊÆ*Õ^ö�ÀÎÎ•ö�Â¿Õ
Æ*ö�»�Ôï ºÊÕãÕ
Æ*ö�»:ËRã&Óºö�×•»>ºÊö�Ó»ã.Óžö�

ÂþÅJö�Ç¬Ûrããö�»�ÔïÕ�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�à‡åVö�ÔÒã¦É÷×Ž¹Î ã�Ôbã*ö�Õ_Ó“Óžö�ÖSÎzã&Àbö�»ÊÆ*Õ^ÇJö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�à‡Ê’Ó�ÕÒÊÂºBö�

»�ÔïÕ�ö�Ð²Ðªã&Óºö�ÎzÕÒÓž Ó�ÕÒÎzº®ÇJö�ÓÖÉ÷ã.ö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�×ŽÔžã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÃÞã*ö�Ó�ÕÒ»�ÔïÓžö�ÀÎã*ö�ÕR×•ÔžÂ²Õ&ö�Ú�ÓºÔ�ö�ävºÊÇJö�»ÇÀÎä"ã&»þÔÒãBö� Î«Î~×•ö�ÉÝö�ãßÅóÎzö�»ÊÆ*Õ^ÇJö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�

Ó�ÕÒà†ÅÖÕBÀ«Ï
ÞþÇJö�É÷É�ã&Óºö�Ú‚ã¦ããö�Ó�ÕÒ»�ÔïÕ�ö�Ð²Ðªã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

ÕR×•Ôž À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�

Îzº®ö�ÕzãBÔö �� ��ö��� ��ö��� ��ö���

×–ÊŸö�ÕzãBÔö �� ��ö��� ��ö��� ��ö���

Îzº®ÎzÇ«ÇšÕFÔö ��ö������� ��ö��� ��ö��� ��ö���

À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�

Ú�ÓºÕFÔž ÈS ��ö������� ��ö������� ��ö�������

»�ÔïÐª¹Ò Ðª¹Ò ����ö������� ����ö������� ����ö�������

��ÕFÀÇö�»�ÔïÐª¹Ò Ðª¹Ò ���� ���� ����

»�ÔïÚ�Óºö�ÕR×•Ôž Ì�Ôö �� ���� ���� ����

Ó�ÕÒÊÂºB ÕF×k

»;Õê Ó�ÕÒÊÂºBÕF×kÕFö��*�4�0����������Õ�ö�Û¶Â«ã&Óºö�Ó�ÕÒÊÂºBº‹ÓÏÐªÐrß*Õ�ö�Ô‚ÓÏã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�Ó¾ö���äZö�¾‚ËNÐºÎzÔ� º‹ÓÏÕ^ö�

ºNßnÇJö�ßƒãBö�ÐªÕãÖ>Ü&ö�ÉÝö�ÓÖÉ÷Ö>Ü&ö�ä*Á§Õ�ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

Î~Ó“ÕzãB

Ó�ÕÒÊÂºBº‹ÓÏ
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Ðrà†ÅÖÐr ãBÏZºÃ¹Ò

ãºÐrÆÆ Ðr¾ƒÉâ

âÚÅÖÕBÖB

ÕR×•Ôž ºB¹ãºÎÇz

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÕÒö�ÕR×•Ôžö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�ºB¹ãºN×’Õ�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�Ó“É�Óžö�ÂþÅJö�à‡ÏæºB¹ãºN×’Á’ö�

Ð²Ðªã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�»Êº¶ºwº’ö�×–ä&Õ�ö�ÓÖÉ÷ã&»þö�ÔÒã&Óºö�ÓúÉâÇFö�Õ^Ï�Ô�ö�Î«ä*ÐƒºÎö�»�ÔïÁ’ö�

×’ãWã&ÓÎÐƒÀ–À²ö� 

Ó�ÕÒÊÂºBº‹ÓÏ

Ç–Õ�ºB¹ãºN×’ Ð²Ðª

àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ÕR×•ÔžÕ&ö�Ðrà†ÅÖÐrö�ºÎÇzö�ö�ÕãÐ®ºB¹ãÕ�ö�ÔÒãBö�¿�ö���äZö�Ç–Õ�ºB¹ãºN×’Õ�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ºB¹ãºN×’ö�º~ºÊÓžö�ÂþÅJö�¹êÊ’ö�ÐºÇzÎ•ÀÂºÊö�ÕÒÎzö�ÐºÇz»�Ôïö�ö�È&Þ–ÜÎÓ‚»�ÔïÕ�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ö�Ðrà†ÅÖÐrö�

ãBÏZÇJö�ÔÒã*ö�ºÃ¹ÒÕ
Æ*ö�ãºÐrÆÆö�ö�âÚÅÖÕBÖBö�¿[»:ÀÎö�ö�À²à†ö�ö�ÓòÅK»þö�Â¿ö�ö�ö�Ðr¾ƒÉâÇJö�ÎòÜ&ã&Óº Ô‚ÓÏö�

ÖßÕSÀ–À²ö�

Õ_Ó“ä&º‹ÛïÕã

àÚ¾fÐªÓ�Àb Î~Ó“Ó�ÕÒÊÂºBÊcö�Õêö�������Ö>Óžö�Õ&º>ã&Óºö�ÏZÕ�ö�ö�ËR×’ö�ö�ÔîãBä"ã'É
×–ö�Â¿Óžö�»ÊÆ*Õ^¹Îö�

ÓŠÇ–¾f ¿FÛjÁæº®ö�ÕVÀb×Žö�àÚÓ�ã&»þö�ÔÒãBö�Õ_Ó“ä&º‹ö�ÛïÕãÕ�ö�Ó¾ö���äZö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÛïÕãº~ºÊÓžö�

ÂþÅJö�ÔwÕßºÃÕãö�Õ^Á§ä"ö�ö�Éþ»þÐªÐrß*ö�¹êÎî Â¿ö�Õ_Ó“Õ�ö�¹êÎîã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� 

ÕR×•Ôž À¶Ú‚Î•ãBÊÂã¦ö�¹ÎÕS

»þÓ“Õ& ãCÐºö�¹ÎÜ&ÕFö�×•ÔžÂ²Õ&ö�ºB¹ãºÊö�Ó�¿#Õ�ö�ÊÂÕsã&º®ö�ö�×•ÔžÂ²Õ&ö�»ÊÉ�ö�ÇšÖ?Á’Ô�ö�ÐºÇzÕÏö�Ó�ÕãÓžö�

ÂþÇF ×ŽÏ[¹ÎÀsã*ö�»ÊÉ�ä&º‹Õ�ö�Ö>Îÿö�ö�Õs»þ»ÊÏ[Õ�ö�×Žãsã&»þö�ÔÒã&Óºö�ÕR×•ÔžÂ²Õ&ö�À¶Ú‚Î•ãBÊÂã¦Õ�ö�

¹ÎÕSã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�
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ö��4�U�S�B�U�F�H�Z

àÚ¾fÐªÓ�Àb ãßÅóÓ“Ú‚ö�ÎîÕãö�ÉÝö�Ô‚ÔwÓžö�ÀÎã*ö�»þÖÎºÊö�ÕÖÙöÇJö�Ç–Åöã&Óºö� ã&Á’»×ö�º>Åf×–ÎêÇJö�ä#Ç‹ã&º® ÊcÇ.ÔÒÉæãWÔÒÇJö�

ÎzÕÒÓžö�ÓÖÉ÷ã&Óºö�ãßÅóÓ“Ú‚ö�Ô‚ÓÏºÎÇzÕ&ö�ßúÈSÎÿºÊö�ºÃÕãÎÿÕ�ö�Õêº®ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� ÃÞã*ö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�ÎÿÕsºÊö�ÉêÕÒÕ�ö�ÔÒãBö�

»þÏî×ŽÔžö�ö�º‹ÓÏ×ŽÔžö�ö�»�Ôï×ŽÔžö�Â¿Õ�ö�Ð²Ðªã&Óºö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ& º‹Õ•Åóö�¹ãä"ÇJö�×ŽÔžã6Õ
Æ*Ñ6ö�×ŽÏ[¹ÎÀsã*ö�ºÃ»×Ç«ö�Î«Þªº’ÇJö�

»:Ûcã&»þö�ÔÒãBö�¿FÅóã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

ãßÅóÓ“Ú‚ ºÎÇzö�âÒÆ*Ï�Ðr

àÚ¾fÐªÓ�Õ&ö� Ö>Àº»:Ç²Ð²Õ�ö� ãßÅóÓ“Ú‚ö� Â¿Æ+ö�

»þÖÎö�ÉÝö�ÕÖÙöÎêÓžö�ÂþÅJö�ÕÏºwÓ“Ú‚ÇJö�àÚÓ�ã&º®ö�ö�

Ð²ÞªÖ>ÎzÇJö�ßƒãBö�»þÓ“ãÒä7ö�Ö>Îzâ*ÇJö�Õ_Îÿã&Óºö�ö�

ºÃ»×Ó“Ú‚ÇJö�á—¹Îã&Óºö�ãßÅóÓ“Ú‚ÇJö�ÎîÕãã7À–À²ö�ö�

ã�ÔbÐªö�¹êÎîÎzã;Õ�ö�Ó“Ú‚Óžö�Ôb»:ã&º®ö�ö�º~ºÊÇJö�

ä#ÕFã&Óºö� Â¿Æ+ÓºËNÓžö� ÉæÓÏã&º®ö� ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

Î zä ’á—¹ ÎÀbö � ¿ �ö � � � äZö �ö � Õzá—¹ ÎÀbö � � �¿ �ö � � � äZö �

Õã»þÕÏÕ
Æ*ö�Ð²Ðªã&º®ö�ö�á—¹Îº~ºÊÓžö�ÂþÅJö�Â¿Æ+ö�

Û¶ÏZö�»þÖÎÓžö�ãBÀÇö�Ðªö�ãßÅóÓ“Ú‚ÓžÎêö�ÕêÔFÖ>Ü&ÇJö�

ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� 

ãßÅóÓ“Ú‚ á—¹Î

àÚ¾fÐªÓ�Àb ãßÅóÓ“Ú‚ÇJö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�¿�ö���äZö�á—¹ÎÇJö�×’ãWã&È>ö�ö�á—¹Îã;ÈwÕ�ö�ÕzÉ�ö�ö�¹Îºwö�ö�¾w»þºÎÇzö�ö�ÕÒÉ�Îÿö� Õzº®ö�ÉÝö�

ÔžËNÕ^Õzö�ºÎÇzö�ö�ãßÅóÁ’ö�ö��&�4�(º‹ÓÏÕ
Æ*ö�ÕBÆ¶Ó‚Ö�ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Õã»þá—¹Îö�ä’ö�Ô~ÏæãßÅóÓ“Ú‚ÇJ ÎîÕãã&Óº ºÃ»×É
Å—ö�ö�×Ž»×ö�

Ö>ºBö�ö�ÕFÏ
à¾ËÚö�Â¿Õ&ö�ãêÞ«Õ�ö�ÕêºÃã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�¹êÎîÔb»:Îzã;Óž ÀÎãBö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�º’ä[ö�ÏæÇ‹ºÊö�Ð²ãWÕ�ö�ÔîÁ’ã&Óºö�

»O»ÇÕÏÕ
Æ*ö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�º‹Õ•Åó ¹ãä"Óžö�¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�   ö� 

Á§ÉæÎÿÕs âÒÆ*»ÆÅv

àÚ¾fÐªÓ�Àb ãßÅóÓ“Ú‚ö�¹ÒÀÂäZÇJö�Ç²¿�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Õ&ö�Ì�ÕÒºÊö�Èwâ*ÇJö�ºÃÔîã&º®ö�ö�ÖßÀÎÕzãBÚfÊZÊc »�Ôïö�ö�

»:Ç²ÕãÚ�ö�ö�âV×–ÕãÚ�Óžö�ÀÎãBö�ÎòÈSã&È>ö�ö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�âV×–á—ºÊö�º~ºÊö�ÉÝö�âV×– ãsÎ•ö�ä*Á§ö�¾‚ÔwÕ�ö�ºÃÔîã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

»þÏî×ŽÔž

àÚ¾fÐªÓ�Àb ãßÅóÓ“Ú‚ö�»þÏî×ŽÔžö�ä*Á§Õ
Æ*ö��"�M�M�J�B�O�D�F �8�P�S�L�T�I�P�QÕ�ö�Ç²¿�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� �"�M�M�J�B�O�D�F �8�P�S�L�T�I�P�QÕ�ö�

ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�ÖÊÔbö�âV×–ÕBÐVÓž ÀÎãBö�ãÒä7Õ�ö�àÚÓ�ã&º®ö� É�ÕêÕÞö�ÕãÕ&ö�ö�¹êÎî Ó�ÕBÂâÓ‚ÇJö�Á’Ûjã&Óºö�ö�¹êÎîö�ä*Á§Õ�ö�×ŽÔžã&Àbö�

ºQÕ
Æ* ÕBÇJö�ßƒãBö�âV×–ãsÎ•ö�ÉÝö�Î«Î~ÎÿÕ�ö�ãsÎ•ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

�������� �B�M�M�J�B�O�D�F �8�P�S�L�T�I�P�Qö�Ð²Ðª 

×ŽÏ[¹ÎÀsã* ºÃ»×Ç«ö�ºÎÇz
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ö��/�F�Y�U �1�M�B�O�T

àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ãßÅóÓ“Ú‚Ô�Õ&ö�Á§ÉæÎÿÕsö�âÒÆ*»ÆÅvÕ�ö�

½†ÖÎåVö�Ûb×’ã.ö�º’ä[ÕSÀ–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Õ&ö�»:Ç²��

ÕãÚ�ºÊö�âV×–º‹Õ•Åóö�ãsÎ•ö�ÕÒÅƒÕ�ö�ãßÅóÓ“Ú‚Ô�ö�

ºÃÔîã&º®ö� ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö� º‹Õ•Åóö� ãsÎ•Õ�ö� ÔÒãBö�

×ŽÏ[ÕÏÕ
Æ*ö�×ŽÔžã&ºnÐƒÀ–À²ö�

ÃÞã*ö�ãßÅóÓ“Ú‚ÀÎÎ•ö��&�4�(ö�º‹ÓÏÖ>Îzö�ÎòÉ�Õ�ö�Ð²Ðª��

ã&Óºö�ö�ãÒÏæÖÎö�ÉÝö�À–×VÇJö�àÚÓ�ã&º®ö�ö��&�4�(ö�×ŽÔžö���

É÷Ó�Õ�ö� ÏæÇ‹ã.ö� º’ä[ÕSÀ–À²ö�ö�ãsä’ö� �&�4�(Ô~Ïæö�

ãßÅóÓ“Ú‚ÇJö� ÎîÉêã&Óºö� ÐªÎ•Á’ö� Ð²Ðªã.ö� ÓÖÕã��

ÕSÀ–À²ö�

àÚ¾fÐªÓ�Ô� Ð®»ªö�Ó�ÕBß*ö�¹êÉêÐªö�Ú�ÓºÓ“Ú‚ÇJö�ºÃ¹êö�Èv×Ÿã&Óºö�ö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�Ú�Óº»þäZÇJö�

ÕêºÃã&º®ö�ö�ÚÖ»þ¹êÉê À¶º’ËNÞþö�ãßÅóÕBö�¹ÎÀsã&Á’Æ+ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�ÕãËNºÊÕêö�ö�

Î~ã'Ó¾ö�¹êÉêºÊÕêö�Â¿Õ&ö�ÕãÊÂÇJ ºÃÔîã&Óºö�ö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ& »þÏî¹êÉêö�Ó»Å—Õ�ö�ãsÎ•ã.ö�Ïæö�

ÕVÁ’Æ+ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

àÚ¾fÐªÓ�Àb ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�Ó.Æ*Îzã;Õ�ö�àÚÓ�ã&Óºö�ö�×ŽÔžö�É÷Ó�Õ�ö� ÏæÇ‹ã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�

ÖÊÆ*ö�ÀÎ»Öö�º~ÕêÉ÷Ð«ö�ö�¾w»þö�ÊŽº‹Óžö�ÂþÇFö�ÀÎ»Öö�ÕãÎ~É÷Êcö�ö�Õ^»Öö�ÔîÁ§Îÿö�ä#ÊÂÇJö�ÔÒã*ö�

ÀÎÛjö�Î•âVö�ÏZ¹êö�ö�ÉêÖÊÕJÕãö�ÉÝö�¾w»þÕJÕãö�ÊŽº‹Îzã;ö�ä#ÕFö�âÒÆ*Ï�Ðrö�Â¿Õ&ö�Ó.Æ*Îzã;Õ�ö�

ãBº~ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö� 

��������¿�ÓžÀbö�ÖßÏZÊrÚf»þÓ“ËNö�ö�¿FÁ§ËNö�ö�ã*»;ÀsÇ.ãßäZÕ&ö�×ŽÔžÕ
Æ*ö�ãßÅóÓ“Ú‚ö�Ü¶ÎòàÓÕ�ö�

Ð²Ðªã&ÓÎÐƒÀ–À²ö� Õ_Ó“ä&º‹ö�ö�º®ÔwÉ�ä"¹êÎîö�ö�Ó�ÕÒã*ö�ÕJÞþö�»:ÛcÕ�ö�ÔÒãBö���¹êö�ãßÅóÎzö�

×ŽÔžä*Á§Õ�ö�Ð²Ðªã&ÓÎº®ö� ÕBÇJö�ßƒãBö�ãßÅóÓ“Ú‚Õ&ö�ãÒÕsö�âV×–ºÎÇzö�Ð²É�ÀsÅóö�ö�âV×–Ì�Ôwö�

ºÎÇzÓ»Å—ÕBö�ãsÎ•Áæº®ö�ö�¹êÎîä*Á§ â*ÖÎä"�›¾‚Õzä"ö�Ó»Å—Õ�ö�¹ãä"ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

Ó¾»:¹êÉê ×ŽÔž

º‹ÓÏ×ŽÔž

»�Ôï×ŽÔž

×ŽÏ[¹ÎÀsã* ºÃ»×Ç«ö�ºÎÇz

�������� ãßÅóÓ“Ú‚ö�âV×–ö�ËRºÊö�¹ÒÀÂäZö�Ð²Ðª

�������� ãßÅóÓ“Ú‚ö�¹ÒÀÂäZö��,�J�D�Lö��0æ'
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ö��4�U�S�B�U�F�H�Z

àÚ¾fÐªÓ�Àb âV×–É÷Ü6Õ�ö�Õãã&Óºö�ÕêâVÕ&ö�âV×–ö�Ð®Æ~ÎÿºÊö�Ó�ÕãÎÿÕ�ö�ä#ÊÂã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�âV×–É÷Ü6Õ� ävÔöÕÏÕ
Æ*ö�

ÏæãWã&»þö�ÔÒãBö�Èwâ*ºÎÇzö�âÒÆ*Ï�ÐrÓžö�ÂþÅJö�Ç²¿�ö�Ûb×’Èwâ*ÇJö�ÎòÕãã&º®ö�Ð²ãWã&º® ÕVÕ
È>ö�ö�ÕR×•ÔžÕ&ö�»�Ôïö�ä–ÅöÕ�ö�ßƒãBö�

âV×–É÷Ü6Õ�ö�ÕBãBã&º®ö�ö�Ð²ãWÁæÁ’Æ+ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

âV×–É÷Ü6

ßƒã7âV×–º‹ÓÏÐªÐrß*ö��2ö��.ö��4ö� »:Ûc

àÚ¾fÐªÓ�Àb ãßÅóäZÎzÔ�Õ& ßƒã7âV×–º‹ÓÏÐªÐrß*Õ�ö�»:Ûcã&Óºö�º®¹ëÎzÓžö�âV×–ö�ÊÂ×kÕ&ö�Ð®Æ~ÎÿÕ�ö�¿`ÕBº® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

âV×–º‹ÓÏÐªÐrß*Õ�ö�ãßÅóÎzö�àÚ¾fÐªÓ�ö�º®¹ëö�¹Òö�Ó¾Á§ÁæÀbö�ÐªÐrß*Õ
Æ* âV×–ºÎÇzÕ& ÕJºÎÎÿÕ�ö�ä#ÊÂã&È>ö�ö�Ð²Ðª¹Òö�ÕãÊÂÇJö�

ºÃÔîö�ÉÝ Ì�ÀÎÈBö�ÓöÅJÕFö�ºNÎzÇJö�ßƒãBö�ºNÎzºÃÏæö�ÕÖ¹ÞÁ’ ¹ÎÀsã*ö�ÐªÐrß*Õ
Æ*ö�Ó“É�Õ&ö�ävÔöÕ�ö�¿`ÕBº®ö� âV×–ö�ÏæÖÎÁ’ö�

¿`ÕBÀbÁ>ö�×ŽÏ[ö�¿FÅóã&ºnÐƒÀ–À²ö�

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

âV×– ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ÐªÐrß*

àÚ¾fÐªÓ� ÕêâVÕ&ö�ãCÐºö�ºÃÕãÕFö�ÔwÕßö�ºÃÕãÓžÀbö�Õ^Á§ä"ö�ÔwÕßÎòÌ�ö�ÐªÐrß*ºÊö�ÔwÕßâV×–ö�ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ÐªÐrß*Õ� »:Ûcã&Óºö�ö�

ÔwÕßËNÕ&ö�âV×–ÏæÖÎÕBö�ÕJÕãÏæÖÎö�ÕBÎ•ö�ÁæÁ’Æ+ö�ºÎÇzã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕF×kÕ�ö�ÉéÕ� ×•ÔžÇšÕBö�Ó“É�ö�ßúÕSÕBö�¹ÎÀsã&Á’Æ+ö�

ÉâÝ"ÂªÇJö�ßƒãBö�ºÎÇzÇJö�ã&È>ö�ö�ÔwÕß¹Òö�ÈvÂ®ö�Á>ÕBÞþÀbö�ÀÇÎz Á>ÕBÞþö�Ü¶à†Æ2ö�Ï
ÞþÓžö�ÕÎÕsÕBö�Á÷À–À²ö�ö�ÃÞã*ö�ÔwÕßâV×–ÓÖÛïö�

�"�*ö�ÈvÀ–ÞþÇ•ÐªÐrß*ö�º®Á’ä"ö�ÉÝö�ËNÐ«ÈvÀ–ÞþÇ• ÐªÐrß*ö�Ó¾»:ÇJö�×’ãWã&È>ö�ö�âV×–ö�ÇzÐrÞ:ÇJö�É÷×Žã&ÀbÁ>ö�×ŽÏ[ÕÏÕ
Æ*ö�

¿FÅóÕ�ö�»þÔ†ÕBº® ÕVÐƒÀ–À²ö�

ãßÅóäZÎz âV×–ö�ºÎÇz

àÚ¾fÐªÓ�Àb ãßÅóäZÎzÔ�Õ&ö�Á§ÉæÎÿÕsÕ�ö�ÔÒãBö�ãßÅóÎzö�âV×–¹ÒÀÂäZö�ö��"�M�M�J�B�O�D�Fö��8�P�S�L�T�I�P�QÕ� Ð²Ðªã&º® ÕVÕ
È>ö� ãßÅóäZÎzö�

âV×–ÏæÖÎö�ãsÎ•ö�ÉÝö�Ôž¹Îö�º‹Õ•Åóö�ä#ÊÂÇJö�ÔÒã*ö�»þÏî×ŽÁ’ö�ÉÝö�Ó»Å—ãsÎ•ö�»�ÔïÕ� ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�ãßÅóÎzö�ÕÒÚ‚ÇJö�

ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�ÕêÖ>ºÃÕãö�ÉÝö�ÐªÎòÕ&ö�ÓúÉâÇFö�Õ_Á§ÓºËNÇJö�Ö>Îz ÉÝ ºNßnã&º®ö�ö�Õã»þö�Ð²ÎzÇJö�ßƒãBö�ãßÅóÎzö�á—¹ÎÇJö�Ð²Ðªã&Óºö�

ãßÅóÎzö�âV×–ö�º‹Õ•ÅóÕ�ö�¹ãä"ã&ÀbÁ> ¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ö��5�B�S�H�F�U

ãßÅóÓ“Ú‚ âV×–Ó»Å—ö�ãsÎ•ö�ÉÝö�âV×–ö�ãÏÐ®ä*Á§Õ�ö�ßƒãBö�º®¹ëö�ºNÎzö�ã7ºwÇ.Õ�ö�¿`Óºö�º®¹ëö�ÇšÖ?Õ�ö�Ð²ãÒã&º®ö� Ð²àöÌ�ÔwÕ�ö�ÖÒÓºö�

¾‚ËNö�Ôž¹Îö�º‹Õ•Åóö�ãsÎ•Õ�ö�Ûb×’ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ËNÎêÊ’ö�âV×–ö�Èwâ*ÇJö�ÏæÇ‹ã&º®ö� Ð²ÕÏö�ö�ãÒä7ö�ö�ÕBÐVÇJö�ÖßÐºÕ
Æ*ö�ÕÞºNã&º®ö�

ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÕêâVÓ�ÕÒ ÉÝö�º®¹ëÎêÌ�Ðrö�º®Á’ä"
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�.�3�0 ÎêÌ�Ðr 

àÚ¾fÐªÓ�ö�ÕêâVö�Ô‚ÔwÐªö�ã�ÏæÕÏÕFö�Ôî×ŽÊÂÏæÔ�ö�ÏZÈvÎÿö�ÕêâVö�»�Ú‚ö�Â¿Õ�ö�ÎzÕÒÓžö�ÕÞºNã&º®ö�×’À¶ã&Àbö��.�3�0ÎêÌ�Ðr��

ö��.�B�J�O�U�F�O�B�O�D�Fö�ö��3�F�Q�B�J�Sö�ö��0�Q�F�S�B�U�J�P�Oö�ÇJö�ÕêºÃã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÖÊ»þÕÏÕFö�Îzä’ºÎÇzö�ÎêÌ�ÐrÇJö�ßƒãBö�º®¹ëÕ&ö�Ì�Ôwö�¹êÎîºÊö�

ÎÿÀsö�ãsÎ•Õ�ö�×ŽÔžã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

�&ö��-�F�B�S�O�J�O�H âÒÆ*»ÆÅv

àÚ¾fÐªÓ�Õ& º®¹ëÓžºZö�Ó†Õêö�Ó‚ÂâÎêÂ®ö�ÕêâVÓžö�ÀÎã*ö�ÎòÈSºÊö�Ô‚ÓÏÉ÷Êcö�ö�ÔÒ»þÀÎÕ�¼�×Žö�Õ^Ï�ã&ºZö�ÓÏÎ•Õ� ÊÂº®ö�ÕêâVÕ�ö�

»:Á§ãBö�ÊÊö�Ïæö�ÕVÀbö��&ö��-�F�B�S�O�J�O�H âÒÆ*»ÆÅvÕ�ö�ÕêºÃã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� 

�'�J�F�M�E �&�O�H�J�O�F�F�Sö��5�S�B�J�O�J�O�Hö��$�P�V�S�T�F 

ÕÒÏ�º’ àÚ¾fÐªÓ�ö�ÎêÌ�Ðrö�àÚà†¾Öö�ÎzÂ²Õ&ö�ÀÇÎzö�ÕêâVÕ&ö�ÐªÔ‚ÕÒö�ÉÝö�ÓúÉâÇFö��"ö��4ö�ÏæãWÕ�ö�ÔÒã&Óºö�ö�Ó¢×ŽÀ–Ó‚Â²Õ� àÚ¾fÐªÓ�Óžö�

ÚÖÚ{ã&Óºö�ÕêâVÕ&ö�»�Ôïö�ÉÝö�Ð²Õêö� �'�J�F�M�Eö��T�F�S�W�J�D�Fö��U�S�B�J�O�J�O�HÕ�ö�ã&Óºö�ö�àÚ¾fÐªÓ� ÊÆÎzÕ&ö�Ó¢×ŽÀ–Ó‚ö�àÚºzÕBö�Ó�À–ÅJö�ö�ãÒ×ŽÕ&ö�

¹Î¼�Ô‚ö�àÚà†¾ÖÎzÕ&ö�Ó¢×ŽÀ–Ó‚ÇJö�àÚºzã&Óºö�×W¹ÏÕÏÕF ÎêÌ�ÐrÇJö�ÏæãWã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�à‡åVö�Ý"Æ*¾fö�ÐªÀÎÓžö�»;¹Î¹Òö�ÕBÁ§Õ&ö�

ÕêÓKÕBö�ÕVÀbö�Î•ä7ÓžÎê ãÒ×Žö�Ó¢×ŽÀ–Ó‚Â²ÕBö�ÐªÔ‚ÕÒö�ÉÝö� �"ö��4ö�Ó“É�ÇJö�ÏæãWã.ö�Ïæö�ÕVÓ–ÐƒÀ–À²ö�

º®¹ëÎêÌ�Ðr º®Á’ä"

º®¹ëÇšÖ?Á’ Ö>Îz 

º®¹ëÕ& À–×VÇJö�àÚÓ�ã&º®ö�ö�äZÎzÓžö�ÀÎã*ö�º®¹ëÕ&ö�Õ&ºzÕ�ö�àÚÓ�ã&»þö�ÔÒãBö�º®¹ëÇšÖ?Á’ö�Ö>ÎzÇJö�¿�ö���äZö�Ð²Ðªã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

Ö>Îzº~ºÊÇJö�ÜÎÕBÐrÊ’Æ*ö�Á>ÕBÞþÇJö�ËRÎëã&º®ö�ö�º®¹ëÕ&ö�Îîä�Á’ÇJö�àÚÓ�ã&Óºö�Ó“É� ¹êÎîÉ÷Ó�Õ�ö�ÏæÇ‹ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� 

ßƒã7ºÎÕêÐªÐrß*ö��1�B�Oö��.�4�$�4ö�

àÚ¾fÐªÓ�Õ& ßƒã7ºÎÕêÐªÐrß*ö��1�B�Oö��.�4�$�4ö�Õ�ö�ãBÎ•ÓžÎêö�Ô‚ãWÖßÕFö�ÎîÉãÕ&ö�àÚ¾fÐªÓ�ö�ÕêâVÓžö�ßƒÐ®ÐªÐrß*Õ� ÕsÙ÷ã&Óºö�

Ð²Ðª¹ÒÕ
Æ*ö�ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ÉÝö�ÔžºwºÎÇzÇJö�ã&Àbö�ÐªÐrß*ÕSÀ–À²ö�ö�ÕBÇJö�ßƒãBö�ÕêâVÓž É�Õê¹Îö�ÉêÎ«Áîö�Ðªö�Ð²Ðª¹ÒÕ
Æ*ö�É�ÕêÕÞÕ�ö�

×’À¶ã&Óºö�ö�ãBº~É÷Ó�Õ�ö�ÕêºÃã&º®ö�ö�ÕêâVÕ&ö�ÏZÈvâVö�»�ä&Ðª»þÇJ ÎzÕÒÓžö�Ó�ÅòÖÊÀbö�ÏbÆ¶Ï&Õ�ö�ÕêºÃã&Óºö�º®¹ëÕBö�Á"Ô•ö�

ävÔöÕÏÕ
Æ*ö�ÎîÉãÕ�ö�Ô‚ÓÏã&Á’Æ+ö�¿FÅóã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�

�•�1�4�$ ÀÎÕ�ö�ÕêâVÔ‚ÓÏÕãÊÂÕêºÃö�ÉÝö�ÀÎÕ�ö�

�ŽÎîÀ¶Ê’ ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ö�ö�ö�ö�ö��•ÎîÉãö�ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ö�ö�ö�ö�ö��•ÖÊÔbÏ
Îêö�ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ö�

�‘�)�.�*ÉÆÅºÇ• ÉÝö��3�F�Q�M�B�Zö�ö�ö�ö�ö�ö��’Ô¢À¶ÔÒ ÅÖáºà†

ÕêâVÓ�ÕÒ ÉÝö�º®¹ëÎêÌ�Ðrö�º®Á’ä"
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Þ’ÏZ �'�3�&�&ö�»�Ð²ö�Ð�ö�Ö>Îÿ

àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ÚÖÂ¿ã'»�ö�»�Ð²Óžö�ÉÆÏ�È
×Žö�ÕÎ¹ÞÐ«É
Õ�ö�ÉþÜ&ã&Óºö�ºÃ»þö�×–Õ�ö�¹êÎîã&Àbö�ä*Á§Õ�ö�»þä[ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�

ËNÎ~×ŽÓ»¾‚ö�ÉÆÏ�È
×Žö�ÖÊÕ&ÊÂ¹Îö�ÇœÕBö�ÉêÎ«ã*ö�×ŽÓ»Õ&ö�ÚÖÂ¿ã'»�ÇJö�ÎîÕãã&Óºö�ÉÆÏ�È
×Ž ÕÎ¹Þö�ävºÊ¹Îö�Þ>ö�Ð«É
Õ�ö�ÉþÜ&ã&º®ö�

ÕVÕ
È>ö�ö�ÚÖÂ¿ã'Î«Â²ÓžºZö�ÉÆÏ�È
×ŽÕ&ö�ÔžÕFºÊö�ÔÒã¦Îÿö�ö�ÀÎÚfÊc Â¿Õ�ö�»�Ôïã&Óºö�ä&º‹É�ÕêÓžö�ÀÎã*ö�ÕFÐ«ºÊö�ÖßÔbÎÿÕ�ö�

ÕJ¼6Ôšö�ÖÊº®ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�  

ãBÓ_ä&º‹ ¹êÎîö�Ê×Îzö�ö&Ï^¼�¾f¿ÒÇzö'

ãBÓ_ä&º‹ ÊÂä�ÇJö�ÔÒãBö�Ç²Ô¢ö�ÕÒö�×•ÔžÕ&ö�Ô¢»×ÓžÎêö�ÕJËNÇJö�ÃŠÓ‚ö�ÈvÕ�ö�¾+ÕÒ»þËN»ÖºÊö�Õ^ÉêÕÏÕ
Æ*ö�ÕR×•ÔžÂ²ÕB Ú�Óºã&Óºö�

âÚÆ*¼�ö�ä*Á§Õ�ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�¾+ÕÒ»þËN»ÖÕ�ö�ÕBÔwãBö�âÚÆ*¼�Óžö�ã�Ôbã*ö�É
âVÕ� Îzº®ö�ö�×’ãBö�Ï[Újã;ö�ÕJÀÎÔ�ö�ÉâÀÅ¹Îö�

Ò¾ÅÖ»þÇJö�ÖÛÀbö�âÚÆ*¼�ö�Ê×ÎzÇJö�ßƒãBö�ãBÓ_ö�ä&º‹Õ�ö�ÊÂä�ã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�¾+ÕÒ»þËN»ÖÕ
Æ*ö�×ŽÓ»ö�Û¶ÓKº’Ü�Óžö�

Ð«ÎzÔ�ö�¹ÒÐ«Õ�ö�ÀÎÕßã&Àbö�¾f¿âö�Ê×Îzö�ä*Á§Á’ ×’ãWã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�  

ö��4�U�S�B�U�F�H�Z

àÚ¾fÐªÓ�Õ& ÎzäZºÃãšö�ä*Á§Õ�ö�»þÓ“Õ&ö�ÎzäZÕÏö�Ú�ÕRÕ�ö�Ð²Újã&Àbö�Á§ÐªÓžö�Õ^Ó¾ºÊö�ÕFÇ&Õ&ö�

¹ÎÜ&ÇJö�¿`ÕBÀb É÷ãsÕ
Æ*ö�Ûb×’ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�×ŽÏ[¹ÎÀsã*ö�ÉÆÅfÓžö�»þÉæÕ�ö�Â"ö�ö&ã6¼¦ö��(�S�F�F�Oö�

ÉÆÅfævÅJÀbö�ÐzÆ*ºB Ó�Åfö�ÎzÓ“ÕsÕBö�ÔÒÜ&ã*ö�×ŽÓ»Õ�ö�ÖßÐºÕ
Æ*ö�×ŽÓ»º‹ÕêÔ�ö�Î•Î«Õ&ö�¹ÎÜ&ÇJö�

Á"Ô•ö�¿`ÕBº®Õ^ö�ã7À–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�Àb ÕR×•ÔžÕ&ö�Õ^ÔöÕÏö�Ê×Îzä*Á§ö�À¶Ú‚ÕFö�àÚ¾f¿ÒÇzö�ÕR×•Ôžö�

Ê×ÎzÀ¶Õ� Ú�À¶ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�àÚ¾f¿ÒÇzö�Ê×ÎzÀ¶Õ�ö�ä&º‹ÊÂä�¹Îö�ã�Ôbã*ö�ºÁºÊ ÏZÔFº’Ü�ö�ö�¹ÏÖSö�

»:ä�ö�ãÒÕsö�Â¿Óžö�¾f¿âÕ&ö�ä*Á§Õ�ö�áŠÜ&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

àÚ¾fÐªÓ� �&�4�(ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�Ð�ö�Ö>Îÿ

àÚ¾fÐªÓ�Àb ËNÎ~Ðªö�ãBÔ‚ÀÎö�ÏæÈwÔžö�¾‚ö�àÚ¾fÐªÓ�ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�Ð�ö�Ö>Îÿö�»þËN»ÖÕ�ö�»þÞ•ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�ÏæÈwÔž¾‚ ��ö��������N��Õ&ö�

ÈBÕÏÓžö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�ävºÊÔ�ö�ÉÆÏ�È
×Žö�ÕÎ¹ÞÓžö�Ô~Ïæã*ö�ÏæÖSÕFö�À^à¾¾fÉ�ö�ö�Ü.ÓËÏæö� ¹ÎÐª¾fÉ�ö�Â¿ö�Úëö�������Óºö�»ÆÆ¶ÇJö�ÎîÕãã&Óºö�

Ð«Õzã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ö�Ð�Õ�ö�Ó¾¹Ò ÓKö���ßrÕ&ö�ÕBÎ~ä"Þ’ÏZÇJö�å/Ïæã.ö�ºQÕ
Æ*ö�ÛbÕãÁæÈ>ö�ö�Ûbä’ö�¾fÉ�Õ&ö�ÎÿÕsÓžö�

ÂþÅJö�Á"ö�Þ>ö�Þ’ÏZÖßÇ‹ävºÊ¹Î »þÀÎÁ÷À–À²ö� 

ÎzäZºÃãš

Þ’ÏZ �'�3�&�&ö�»�Ð²Ð�ö�Ö>Îÿ Ï^¼�¾f¿ÒÇz âÚÆ*¼�ö�ä*Á§
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×ŽÓ»ÕFÕz ÔïÎÿ

àÚ¾fÐªÓ�Àb ×ŽÓ»ö�Ô~ÏæÕFÕzÔïÎÿºÊö�Ó_×–Õ&ö�ÕJÕ^Çzö�Ú�ÛjÕ�ö�ÈwÕÏÕ
Æ*ö�ÕFÕzÔïÎÿ»þ»ÖÕ�ö�Ö>Îÿã&Óºö�Î~ã'ãßÅóÓ¾»: ÎzÓ“Õ�ö�

×’ãWã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Ü*ä&º‹Óž¾Ö×Žö�ÎòÌ�ËRÓJö�Ó¾»:ÇJö�ÔÒã*ö�º’ÓKã'ºÊÇJö�ËNÎ~ÀÎã'»�Ô� ãßÅóã&Óºö�ÎòÜ&ö�Ô‚ÓÏã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�

ºÎÅöö�ËRÓJö�Ó¾»:ÇJö�×’ãWã&Àbö�Õsã'Î«Õ�ö�ÎîÉêã&Óºö�Õsã'»Ö ×ŽÔžÁ’ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÃÞã* ã*»;ãBÓ_ÀÎã'»�Óžö�����¿�¹Òö�Úëö���ÓƒÔžö�»ªÈvÕ&ö�ÉêÕÒ»þ»ÖÕ�ö�ÛjÓ¾ã&Óºö�ËNÎ~×ŽÓ»ö�Ô~ÏæÕFÕzö�ÔïÎÿºÊ ãBÓ_ö�Ü*ä&º‹ö�

»þÏî¹êÉêÆ*ö�Ó_×–Õ&ö�ÕJÕ^ÇzÇJö�Ú�Ûjã&ÀbÁ>ö�ãßÅóã&»þÆ*ö�ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö� 

×ŽÓ»º‹Õê ä*Îÿä"

ËNÎ~Ú�Ö>º‹ÕêãÏÐ®Ï
ÞþÓžÎê ÖÊºÎã&Àbö�ËNÎ~ö�ÐrÞŽà†Ó“ö�Î«Þªº’ö�ä*Îÿä"ÇJö�ÔÒã*ö�ÎîÉþö�Ú�Ó“¹ÎÕ&ö�ÎÿºÃ¿Fã&Ô~ÇJ ºÃÔîã&º®ö�

ÎêÆ*ö�»�Ç&ã&Àbö�ÜnáfÕFÓžö�Ú�Óºã&Óºö�ö�ËNÎ~ö�ÐrÞŽà†Ó“ö�Ú�Ó“Õ^ÇJö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�Ú�Ó“ à‡¹ãÕ�ö�Ð²Ðªã&º®ö�ö�È&ßnÆ*Îê º‹ÓÏÚnã'ºÊö�

àÞÆ*¹êÚgö�Â¿Óžö�ÀÎãBö�Ö>Ó†ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�º®Ôw¿FÁ§ËN ×ŽÔžÎzÓ“Õ
Æ*ö�àÚ¾fÐªÓ�ö� ã*»;â*ÖÎãßäZ¹Îö�ÖßÏZ»þÓ“Õ&ö�

¿FÎzÎ•Î«ö�Ü¶ÎòàÓÕFö�ö&ÕJÞþãÏÐ®ö�Ü¶ÎòàÓævÕ� àÚ¾fÐªÓ�ö�ãßÅóÎzö� ��¹êÎzÇJö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�ÏæãWã&ÓÎÕ
È>ö�ö�Õ_Ó“Ö>×•ö�ÉÝö�

Õ_Ó“ä&º‹¹êÎîºÊö�Ö>×•É�ä" ¹êÎîÕ�ö�ßƒãBö�ËNÎ~ö�º‹¾v×ŽÓ»ö�Ö>Îîö�»þÕ^Õzö�Ó“º’Õ&ö�Á§ÉæÎÿÕsÕ&ö�»þÖ>ÇJö�ä#Î~ã&ÀbÁ>

×ŽÓ»ÎzäZ ºÃãš

àÚ¾fÐªÓ�Àb ×ŽÓ»ö�Û¶ÓKº’Ü�ö�ÉÝö�ÊÃ×ŽÐªÎòÓžö�Îÿ»Öö�ÃÞÀbö�ÐÎºÊö�¹çÕ�ö�É
âVö�ä’ÔžÕ�ö�ßƒãBÎêö�ÏZÔFÁêö�ÕBÔ‘Â²Õ� ÔÒã&Óºö�×•¹ÒÕßö�

ÕÏÕ
Æ*ö�ä’ÔžÕ�ö�×ŽÏ[ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�àÚ¾fÐªÓ�ö�ÏZÕz×ŽÕFö�ËNÎ~Ðªö�¹ãÎê»:Ú{ºÊ ÕsÓ.ÕFö�ÐªÎòÕFö�×’Ó.Ôžö�Â¿Óžö�ÐÎö�ä’Ôžö�Â¿Õ�ö�

ßƒãBÎêö�àÚ¾fÐªÓ�Àbö�»þÓ“ÎÿÕsºÊö�ÕBÕCÕ�ö�×ŽÓ» ÏZÔFº’Ü�ºÊö�¾f¿âÕ�ö�Ð²Újã&È>ö�ö�ÀÎâ*ÕBÎzÕ&ö�Únã'ö�Ößö�ã&¾fÕFö�ö&-C'­ƒH-Cö'ö�

ö&¾vÕ�ö�ÕBÆ;ºZö�ã&ÈBö�Õ^Ð®ÕB ÕBÆ*Ôš×’À²ö'Àbö�Únã'Õ�ö�Ð²Újã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� 

ÎzäZºÃãš

ËNÎ~ÀÎ Õsã'»Öö�ÕÒÀºÐ« ËNÎ~ÐrÞŽà†Ó“ È&ßnÇ•ö�ãWÎz

×’ãBÔž ÐÎö�ÕÒÀºÐ« ËNÎ~ ¾v»:Ú{ö�ÐÎö�ÕÒÀºÐ« ËNÎ~ ¹ãÎê»:Ú{ö�ÐÎö�ÕÒÀºÐ«

ã*»;ãBÓ_ÀÎ ÉêÕÒ»þ»Öö�ÕÒÀºÐ« ÕJÞþãÏÐ® Ü¶ÎòàÓö�ÎÿºÊö�ºÃÔîäZ
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¹êÕFÕãÊÂÊÂä� ×ŽÜ6 

ÕãÊÂÊÂä� ×ŽÜ6Óžö�ÀÎã*ö�Êcö�¹êÕãÓ�Õ�ö�ÉæÓÏã&º®ö�»ªÕãÕ�ö�¹ÿÐ®ã&Óºö�Û*Ð®ä"ö�ã&ÓÎÕ
È>ö�ö�¹êÕFÕãÊÂÕ&ö�Óò¾vÔw ÃÞÀbö�

ÔîÛjÕ�ö�ÓÖÉ÷ã&º®ö�ö�ÕãÊÂÊÂä�ö�ÕFÐ«Õ�ö�Õêº®ã&»þö�ÔÒãBö�¿�ö���äZö�ÕBÎ•ö�¹êÕFÕãÊÂÊÂä�ö�»�ÔïÕ� Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�

¹êÕFÕãÊÂÚfÇzÐªÐrß*Óžö�Õß»Êö�»Zã*Õ�ö�ËNÓºã&º®ö�ö�àöÐrÔšÂªö�ÎòÕãÕ� Õ&É�ä"ö�ö�ÖßÔbö�À¶Çž»þö�×ŽÕãö�ÉÝö�ßƒÕêÇJö�ßƒãBö�Ó�ÕÒÎÿö�

ä#ÊÂÖ>Ü&ÇJö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�¹êÕFÕãÊÂ Ü6ãBö�Îzº®ö�ÓÖÉ÷ö�Ö>Ü&ö�ÉÝö�Ü6ãBÐªö�ÀÎÕ�ÕÖÙöÇJö�ÏæÇ‹ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

ÐªÐrß* ÊÂÓ�Ú‚º’ö�º®Á’ä"

ÔîÎzÐª ÉêÎ«ã.ö�Ïæö�ÕVÀbö�ÕzãBÓžö�ÀÎã*ö�ÕzãBÊÃ»:ö�ÐªÐrß*ö�»:ÛcÓ�Õ�ö�ÏæÇ‹ã&º®ö�ö�ÐªÐrß*ö�ÏZÐrÓžö�ÀÎã*ö�ããÎ•ºÎÇz ÏbÆ¶Ï&Õ�ö�

Á’ÕSã&Óºö�âÒÆ*»ÆÅvö�ÏZÐrÓžö�ÀÎã*ö�É�º~ÎÿÕ�ö�ºN×kã&Óºö�ÔFËNö�ÐªÐrß*Õ&ö�ºÃÐ®ÅóÕ� ¹ãä"ã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

ÕãÊÂÊÂä� »�Ôï

ÊcÕãÕ&É�»�ÔïÕF ¹êÕFÕãÊÂÊÂä�ö�»�ÔïÕ�ö�¿�ö���äZö�ÈvÂ®ö�ÕR×•Ôžö�ÀÎÎ•ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�ÔFËNö�ÕÒÉ�¹ÎÇJ ÚÖÚ{ã&Óºö�»þÏîÊÂä�ö�

ÉÝö�Î~Ó“»þÏîÔîÛjö�ÎzÆ�ö�Â¿Óžö�ÀÎãBö�Îz¾‚ö�ÓòâÒÅJÕFö�»�ÔïÕ�ö�¿�ö���äZö�ÕBÎ• Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ö��4�U�S�B�U�F�H�Z

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÕãÊÂÕ^Î~ö�ÉÝö�¹êÕFÕãÊÂÇJö�ävºÊÕÏÕ
Æ*ö�ÊÂä�ã&»þö�ÔÒãBö�ÕãÊÂÕ^Î~ö�ÉÝö�ÔÒã¦á—¹Îö�ºÎÇz»ªÕãö� ÕFÎzÊÂÓ�ö�ÔFÖÊÊÂÓ�ö�

ºÎÇz»ªÕãö�ö�¹êÕFÕãÊÂ×ŽÜ6Õ�ö�ÏæÇ‹ã&Óºö�ÕÒ×•ÔžÓžºZö�ÖÊ»þÕÏÕ
Æ*ö�»�ÔïÕ� Ð²Ðªã&º®ö�Ð²Újã&Á’Æ+ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

Ð®»ª Õ^Î~ö�Á’ÕSÐªö�Õ^Î~Õ�ö�Ð«Ê’ö�ËRÇ&ö�ä’ö�Ý"ÂªÇJö�ËNÓºã&º®ö�ö�Õ^Î~ö�ÖßÔbÁ’ÇJö�á—¹Îã&Óºö�Õ^Î~ö�Â¿»×Õ�ö�ËRÇ&ã* ä’ö�Õ^Î~ö�ºÎÇzö�

»ªÕãÓžö�ÂþÅJö�ºÎÇzã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� ÕR×•Ôžö�ÀÎÎ•ö�ÕãÊÂÊÂä�ö�»�ÔïÕ�ö�¿�ö���äZö�ÕBÎ• Ð²Ðªã&È>ö�ö�ÔFÖÊÕFÅóÕ�ö�áºã6ã*ö�ÈvÂ®ö�

ÕR×•Ôžö�ÀÎÎ•ö�Ç²¿�ö�ÕãÊÂÊÂä�ÎêÓKÎêö�ÎêÈSÕ�ö�ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö� 

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

ÕãÊÂÊÂÓ� Ú‚º’ö�»:Ûc

àÚ¾fÐªÓ�Àbö�ÕãÊÂÕ^Î~ö�ÎzÔwÕ^ö��Êö�ÕãÊÂÕ^Î~ö�ÀÂÀÇÕ^ö��Êö�ÕãÊÂÕ^Î~ö�ºÎÇzÕ^ö��Êö�ÕãÊÂÊÂä�ö�Û*º®ö�Ú�ÕRÕ^ö��Êö�ÕãÊÂÊÂä�ÔÒÔžäZÇJö�

»:Îÿã&Óºö�¹Ïö�Ó»ã.ºÊö�Ú�ÕRÕ�ö�ËNÓºã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕãÊÂÕ^Î~ö�ºÎÇzÕ^Àbö�¹Îö�ËNÎêÕ& ËNÎêÕsÕBö�ÀÂÀÇã&º®ö�ö�ËNÎê¾‚ö�ÏZÏ[Áêö�

ÕãÊÂÕ^Î~Óžö�ÀÎã*ö�ÚëºÒÚ�ÕRÕ�ö�¹Î×ŽÈ>ö�ö�ÕãÊÂÊÂä�ö�Û*º®ö�Ú�ÕRÕ^Àb ÕãÊÂÕ^Î~Óžö�ÀÎã*ö�ºÎÇzÎzã;Õ�ö�ÕÞºNã&º®ö�ÔÒã¦á—¹Îö�º~ºÊö�

ÉÝö�¹ÞÏZö�ÀÎÚ�Õ�ö�ºNßnö�ÉÝö�ä#ÕFã7À–À²ö� ö�ÕãÊÂÊÂä�ö�ÔÒÔžäZÀbö�ÕãÊÂÊÂä�ö�Û*º®ö�Ú�ÕRÕ^¹Îö�Î•Õãã*ö�ÔÒã¦á—¹Îö�º~ºÊö�ÉÝö�ÔÒã¦ºÎÇzö�

É÷Ó�Õ& ÕÏÕãÎÿÕ�ö�ÐºÕ&ã&Óºö�Õ&º~ã7À–À²ö�

Õ^Î~ ËRÇ&ö�ÉÝö�É�Îêä"ö�ºÎÇz

Õ^Î~ ÔîããÕ�ö�ÐªÐrß*ö�ö�¾òà†ÔšÞ:ö�ö�ÕãÊÂÊÂä�ÐªÐrß*ö��%�#�.�4ö�ö�Õ�ÔwâÒÆ*»ÆÅvö�ö��1�$ö�ö�ÏZâÒà†Ô¶Ó‚ö�ö�É�Îêö� É
ÇzÕÏö�Õ^Î~ö�ö�

ÕFÕÏö�Õ^Î~ö�Õ
Æ*ö�»:ËRã&º®ö�ö�Õ^Î~ö�Â¿Æ+ö�ÊŽº‹ö�áž»þö�Ð®Ú{Îêö�ÉÝö�ÕãÊÂÕ^Î~ö�ºÎÇzÀÎÕsö� ÊÂÓ�Îÿö�ºNßnÊÂº®Îêö�Â¿ö�É�Îêä"ã&Óºö�

ºÎÇzã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÕãÊÂÊÂÓ�

ÕãÊÂÊÂä� »�Ôï
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ÕBÎzäZ Ô‚ÓÏ 

ÕBÎzäZ Ô‚ÓÏö�ÕÒÉæÓžö�ÀÎãBÎêÀbö�ÕãºÎºÊö�ÕBÎzäZö�Ô‚ÓÏ»ªÕãÕ�ö�ÂþÇBº®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�ËR»þö� ��äZö�Õã»þÕBÎzäZÔ� ã�ÔbÐªö�

ÕRÐªÕBÎzäZÇJö�¹êÛ*ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕBÎzäZÓžÎêÀbö�ÎzÓ“º’ä[ö�ö�Õ^»ÖÔ‚ÓÏö�ÉÝö�×ŽÏ[¹ÎÀsº‹ÓÏÕ� ÔÒã*ö�ÖÊÔbö�Îzã;Â²Õ�ö�

ÕBÎzäZÇJö�ßƒãBö�¿JÕ&ã&º®ö�º~Õãã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� ��������¿�ö�ÖÊÔb Ó�ºBÕ
Æ*Àbö��&�4�(ö�Ûb×’À¶ö�Ö>×•»:Îÿö�ö�ÕR×•Ôžö�ÎÿºÊ»×ö�×Ž»×ö�

Â¿ÕBö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ö��4�U�S�B�U�F�H�Z

àÚ¾fÐªÓ�Õ& ÕBÎzäZÀbö�Û*º®ö�Õ&Îzº~Õã»þ»:Æ*Îêö� äZÎzÕ&ö�»þÊÆÕÏÕFö�º‹ÓÏÉ÷Ü6ºÊö�Õs»þÕÏÕFö�º‹ÓÏÈwâ* ÀºÎÿÕ�ö�ÔÒã*ö�

Ó“É�×ŸãWÕ�ö�º~Õãã&º®ö� º‹ÓÏ×’Õ&ö�ä*Á§Õ�ö�¹ÞÁ“ã&Óº ßúÈSã*ö�º‹ÓÏä&º‹ö�Ö>ÎÿºÊ ã7ÇzÕÏÕFö�Õ&Îzº~ÕãÕ�ö�×ŽÔžã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ÕBÎzäZö�Ô‚ÓÏÕ�ö�ÈSÉ�ä"Áêö�ÕBÎzäZö�Ô‚ÓÏö�»ªÕãÕ�ö�ÂþÇBº® ÕVÕ
È>ö�ö�ÕBÎzäZö�Õ&ÕsÕ�ö�ÀÎâ*ÕBÎzÕSÀ–À²ö�ö�»þÓ“Óžö�ÀÎã*ö�â[ËNã*ö�

ÕBãBÇJö�¹äÛfö�Îz¾‚ÕBÎzÔ� ÕBÎzäZÕ& ������ÇJö�Ùö×Žã&Àbö�ÎzÔFÕBÎzÆ*ö�»:ÎÿÁæÓ‚ö�Ú�ÕRº‹ÓÏÕ�ö�Ð²Újã&»þö�ÔÒãBö�¿FÅóã&º®ö�

ÕVÐƒÀ–À²ö� 

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

ÕBÎzäZ »:Îÿ

»:ËR ÎÿÈS ÎÿÊ’ ÖÊÔb º‹Åóö�ÉÝö�×•Ú� ÕÒÉ�ËRÓJ ¹ÞÎzÔÒÔž

Îz¾‚ÕBÎz

ÕBÏæÞª kQ
ËNÎ~ÀÎã'»�ö�»þº’ºÃã'ºÊ

i
ö�ö�ÀÎâ*ÕBÎz
i
ö�ö�ÕBÎzäZ Õ&Õs

º‹ÓÏ

ÔòÓÏÖÎ kQ i
ö�ö�ÀÎâ*ÕBÎz Ç–ÜÎàÓ

ÕBÉÊºF�� kQ i
ö�ö�º‹ÓÏ»þä[ ÚëºÒ »þä[

ÎzÔFÕBÎz

ÕBä�ÉÊ kQ
-xö�ßƒÓÏÏ�É�Îêö�º>Õê×ŽÎêÕs

i
ö��/�5�*�4ö�Ï�É�äZº’ö�ÀÎâ*
Ï�É�äZº’ �ê

¼�Á’Ó¾ kQ -xö�ã*»;º>ÅfÏZö�»ÎÆ*ÊZ �*�5ÎzÓ“À¶Õs �,�3�9ºÃÐªÓ“É� �ê

¼�Ú�»® kQ
-xö�Ó�×’äZº’ÊcÕF

i
ö�äZº’ÊcÕFö�ºÃ¹ÞÕBÎz
äZº’Îz �ê

�� ÕBÉÊºFö�Îz¾‚ÕBÎzÀbö���������¿�ö�����Ô¢ö�ÕRÐªÖÊÚëÓžÎêö�Ð®»ªö�ÎîÕRÁö

À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�

Á“Ç‹Îÿ
ÕBÎzäZÕ&ö�

ÎzÔFÕBÎzö�Ì�Ôö
ÈSö���ö� ��ö�������ö� ��ö�������ö� ��ö�������ö�

ÕÒÉ�Îÿ

Î~Ó“º‹ã¦ÊÂÔîÕBÎz ÈSö���ö� ��ö�������ö� ��ö�������ö� ��ö�����ö�����ö�

ÕzÉ�ÕÒÉ�¹Î ÈSö���ö� ��ö�������ö� ��ö�������ö� ��ö�����ö�����ö�

¹êÛ* ¹êÛ*ö�ºBÏæ äZ ���� ���� ����

ÊÂº®ö�ÉÝ Õ&º~ Õ&º~ö�Ó�ºB Ïæ ºB ���� ���� ����

Ó�ºBÊ’ö�Õ&ºz

ÙúÎÿ �� ������ ������ ������

ÉæÀÎ �� �� �� ��

ÏæÕã �� �� �� ��

»þ»Z �� �� �� ��

ÕBÎzäZ
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¹ÞÎz ÔÒÔžäZ

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÕBÎzäZö�¾‚ö�¹ÞÎzÔÒÔžäZÇJö�Â�º®ö�äZÎzÕ&ö�äZº’Ô�ö�Ó“É�ÇJö�¹ÞÐªã&º®ö�ö�ÕÒÉæÕÏÕFö�¾‚ËNßƒÕêÐªÐrß*Õ& ÕÏÕãÎÿºÊö�

º‹ÓÏÎÿºÊÇJö�á—¹Îö�¹êÎîã&»þö�ÔÒã*ö�Ó»ã.Õ�ö�ÏæãWã&Óºö�ö�äZº’ö�ÕãÊÂÕ& ºÃÕãÎÿºÊö�ßúÈSÎÿÕ�ö�ä#ÊÂã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕBÎzäZÓžö�Ó¾ö�

��äZö�ÕBÎ•ö�¹ÞÎzº~ºÊÇJö�ÊÂº®ã&º®ö� ÔFËN¹ÞÎzÕFÕ&ö�¹ÞÎzº’ä[ö�ÉÝö�ÕÖÙöÇJö�ßƒãBö�¹ÞÎz¾‚Ó»ºÊö�âV×–Õ�ö�ºNßnã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÖÊÖÊ ÉþÀÇö�ÉÝö�ãÒä7

àÚ¾fÐªÓ�Õ& ��������¿�ö�Çžö�»þÖÎö�ÉêãWö�ÖÊÐ«ÏæÀbö�����ö�������ö�������ö�ÖÊÕBÈ>ö�ö�Û*ÀÎÖÊÖÊÀbö�ÕBÏæÞªö�ÀÎâ*ÕBÎzÆ* ����ö�������ÇJö�ÊÂÔîã&º®ö�

ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Õã»þö�ÖÊÖÊÚëäZÀbö�Ç²ö�ÎzÓ“Ó¾Á’ö�ÖSÆšö�ä’ö���¹êÔ¢ö�ÕB¾‚Óžö� ÕRÐªÖÊÖÊÚëäZÀbö�ã�ÔbÓžö�ÂþÅJö�¹êÛ*ã7À–À²ö�ö�ÖÊÖÊÚëäZö�

ÏZ×ŸÐªö�ÖÊÖÊÚëäZÕJÕ&ö���ÖÊö�ÕÒÓžö�ÖÊÖÊÓžºZ ÎêÈBö�ÃÞÀbö�ÕÒÕ^É�ÎêÆ*ö�ßƒ×Žã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ÉþÀÇÕ� ÕBÎzäZÕ&ö�º~Õ&Óžö�ÂþÅJö�Õãã&È>ö�ö�º‹ÓÏÐ²ÕÏö�ÉÝö�º‹ÓÏä&º‹Óžö�ÂþÅJö�ÉþÀÇã*Á’Ó/ºÊö�ÉþÀÇÓºËNÇJö�º~Õãã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

Û*»Êö���¿�¹Òö���äZö���������¿�ö�ö�ÉþÀÇã&ÓÎÕ
È>ö�ö�¹ÞÎzÊÂº®ÎêÓžö�ºÎÅö¾‚ÔwÕ�ö�ºÃ¹êã&º® ÕVÐƒÀ–À²ö� 

ÎzÔFÕBÎz ÎîÕRö�ÉÝö�ºÎÇz 

ÎzÔFÕBÎzÕ& ÎîÕRÕ�ö�ÔÒã*ö�Ê’Á’Õ&ö�ÎzÔFÕBÎzä’ÊÂÛbÚjÔÒÔžäZÇJö�Ô‚ÓÏã&×Žö�Ó�Õ
¾fö� ÎzÔFÕBÎzö�×•É�ÏæãW»ªÕã Õêö���Ö>Óžö�

Õ&ãBö�ÎzÔFÕBÎzÕ&ö�Á“Ç‹ÎÿºÊö�ÎîÕRÕ&ö�ºÃÕãÎÿö�ö�ÎzÔFÕBÎzÕ&ö�ÕÏºwÎÿö�Â¿Õ�ö�ºNßnã&Óº ÖÊÖÊÚëäZÓžÎêö�Õ&º~ÁæÓ‚ö�ÎîÕRÁ÷À–À²ö�ö�

ÕzÉ�àÎÓžÎêö�ÎzÔFÕBÎzÕ&ö�ä*Á§Õ�ö�×ŽÔžã&º®ö�ÕVÕ
È>ö� äZÎzÕ&ö�º‹ÓÏÐ²ÞªÇJö�àÚÓ�ã&»þö�ÔÒãBö�ã�Ôbã*ö�ÕãÊÂÇJö�ÕêºÃã&º®ö�ö�

ÕBÎzäZö�Î•Õãö�Õ&Ó�Óžö�ÀÎãBÎêÀb ÛwËRåVö�ºNßnã.ö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�ºÎÅöö�Õ^ÆšÇJö�ÕêºÃã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�

ÎzÔFÕBÎzÓž ÀÎã*ö�ÊÂÎ•Õ�ö�ÎzÔFÕBÎzö�×•É�ÏæãW»ªÕãö���Ö>Óžö�ÈSÐªÁêö�ÊÂÏæº~ÕãÕ&ö�ÔžÜ'ö�ö�ÊÂÏæÎÿö�º‹Ì�ö�×Ž»× »þÖÎö�ö�ßÂ×•»ÖÕ&ö�

×Ž»×ö�Õêã*ö�ö�äZÎzö�ÖÊÐ«ö�ÊÂÔîÓžö�ºÎã*ö�»ªÕãÕ�ö�×ŽÞrº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕBÎzÕ&ö�ÊÂÏæÀb ÖÊÖÊÚëäZÕ&ö�º~Õ&Æ*ö�Õãã&È>ö�ö�ßÂ×•»ÖÕ&ö�

×Ž»×Õ�ö�ÖÊÖÊÚëäZö�º~Õ&ÇJö�º>Ü*ö�ÕRÔžßÂ×•»Öö�×Ž»×»ªÕãÕ� ÂþÇBº®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

»�ÔïÕJÕ^ »�ÔïÐ²Ðª ÖÊÚ‚ ÖÊÔb »�Ôï¾‚Ôw

��������ö�����ö����� ÎŠÕJº>ÊR¾ÚÐrÏ
Þþ �&�4�(ÕãÊÂºÃ¹ê¹ÎÕBÁ&Ðrö�ö�ÕBÎzäZÕ& �&�4�(¹ÞÁ“Õ� ÔÒã*ö�¹ÎÕBÂª Â¿

��������ö�����ö����� ÎŠÕJº>ÊR¾ÚÐrÏ
Þþ ÕBÎzäZö�âÒÆ*»ÆÅvö� ¹ÞÎzÔÒÔžäZ âÒÆ*»ÆÅv

ÕBÎzäZ Á“Ç‹Îÿö�ÉÝö�ÕÒÉ�Îÿö�ä#ÊÂ 

ÎzÔFÕBÎz ×•É�ÏæãWö�»ªÕãö�Õêö���Ö>ÓžÎêö�ÎzÔFÕBÎzö�Á“Ç‹ÎÿÕ�ö�ÈSÐªã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�ÕãºÎö�����Ö>ö�ÕBÎzäZö�º~Õ&Óž ºÎã&Óºö�à‡Ê’ã*ö�

ÕBãBºÎº’¹Îö�ÕVÀbö�Õ^Àbö�Õ&º~»ZÕ�ö�ãWÎzã&×Žö�È‰ã&Á’Æ+ö�Õãã&Óºö�ö�ÕBÎzäZö�Á“Ç‹Îÿ ä#ÊÂÕ&ö�»þÉæÕ�ö�Ö>Îÿã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�

ÃÞã* �&�4�(»þÖÎÔžÕ&ö�ÈvÊb»ªÖÎÓžö�ÂþÇFö�ÎzÔFÕBÎzö�ÉÝö�¹ÞÎzÔÒÔžÕ&ö�Ð²×–ÕÏÕFö�ºÎÇz¹ÞÁ“ö�Ó“É�ö�ÏæãWÀsÅóÕ� ãsÎ•ÐªÞrº®Õ^ö�Ó¾ö�

��äZö�×ŽÉþ»:Ö>ö�ºÎÅöö�»�ÔïÕ�ö�Ð²Ðªã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�

ÕBÎzäZ
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ö��4�U�S�B�U�F�H�Z

àÚ¾fÐªÓ�Àb Ü*ä&º‹ö�Óž¾Ö×Žö�ÎòÌ�ö�ÕÒÉ�»þÓ“Õ
Æ*Îêö�ö�ÕÎÞ’ÏZö�¿GÎ—ÎÿÕsÕ�ö�ÎîÁ’ã&Àbö�»þÓ“Õ&ö�ÎzäZÕÏö�Ú�ÕRºÊ ÔòÇzº‹ÓÏÕ�ö�

ÖßÐªã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕR×•ÔžÕ&ö�ÔòÇzºÎÕ�ö�Î–Æ;ºZö�Ï�Ô~º®ö�ãWÁ§ºÊö�¹ÎÜ&àÞÀ¶Õ&ö�»þÖÎÕ� ÎŠº®Õ^ö�ÔòÇz»ªÕãö�ö�ÔòÇzãšÕsö�ö�

Ð²Új¹ãÆ�Õ�ö�ÕêÕãã&ÓÎÐƒÀ–À²ö�ö�ÃÞã*ö�Ð®º®Ú�¾ÞºÊö�Ð®º®Õ^ö�ÊÂä�ÕêÁ’ö� ¾‚ËNßƒÕêÐªÐrß*Õ�ö�Ô‚ÓÏã&Óºö�ÔòÇzÕÏö�¹ÎÜ&ÇJö�Á"Ô•ö�

¹ãä"ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�  

ö��1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

ÔòÇzº‹ÓÏ Ú‚º’

ÔòÇz»ªÕã 

àÚ¾fÐªÓ�Àb ÔòÇz»ªÕãÕ�ö�ÏæÇ‹ã&Óºö�ÕR×•ÔžÕ&ö�»þÊÆö�Ú�É�ö�ö�º®¹ëö�ÖBÖßö�ö�ÎzäZÔ�Õ&ö�ºÃÖBö�ö�âÒÆ*áfÏ"¾ÞÇz×f ÀºÎÿö�ö�ÕR×•ÔžÕ&ö�

»þÊÆÔòÇzö�ö�ÔòÇz¹ãÆ�ö�ÖÎÏæö�Õ&É�ö�ÉÝö�×£º’ö�Óžö�ÀÎã*ö�×ŽÜ6Õ�ö�ÈSÉ�ä"ã&Óº ÖÎÏæã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÕR×•ÔžÕ&ö�»þÊÆÔòÇzÀbö�ºÃÎzö�

»:ËRö�ö�ÕãÊÂÊÂä�ö�ö�ÏæãWÓ“É�Ô�ö�ºÎÅöÁêö�¹êÕFÕÏ ÕBÕCö�ö�äZÎzÕ^Î~Õ&ö�ÎzÔwö�ö�º†Ó“ö�ÉÝö�ËNÓ“ãWÔÒö�»Ö×Žö�ö�ºBÕÒã*ö�»ÊÉ�ä&º‹ö�ö�

×ŽÕÏÕzÎ~»Zö�ÖBÖßö�ö�ÕãÜ&ä*Á§ö� ä&º‹ö�ÉÝö�Ó�ÕÒö�¾‚ÔwÕ
Æ*ö�»:ÎÿÁæÓ‚ö�ÕVÕ
È>ö� ÈvÂ®ö�ÕR×•ÔžÕ�ö�ÎÿÐ²åVö�ÖÎÏæãBÓJö�ã7À–À²ö� 

ÔòÇzãšÕsºÊ Ð²Új¹ãÆ� 

ÔòÇzãšÕsºÊ Ð²Új¹ãÆ�Õ�ö�ÕêÕãã&Óºö�ÈvÂ®ö�ÕR×•ÔžÕBö�ÖÎÏæã&Á’Æ+ö�Õ&É�ä"ã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�ÕBÇJö�ßƒãBö�»ÖâVÏæÏæö� Ú{Þ•ö�ö�

ÕãÊÂÔîÛjö�Â¿ö�Ó“É�ÏæãWö�Ößö�ÉêÎ«ã.ö�Ïæö�ÕVÀbö�Ì�ÔòÇzö�ãWÔÒÇJö�ÓÖÉ÷ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�Ì�ÔòÇz ãWÔÒö�ÉêÎ«ÐªÓžÀbö�ÕFÎzÔÒÔžäZö�

»ªÕãÓžö�ÂþÅJö�ÐºÕ&ÇJö�º>Úžö�ÚfÇzã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÕãÁ’º‹ÓÏö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö���Ô~ÇzÀb ÈvÂ®ö�Ó“É�ÇJö�ßúÈSã*ö�»þÖÎÓžö�Õ&ãBö�ÚfÇzã&º®ö�ö�ÈvÂ®ö�ÕBãBºÎº’Õ^Ô�ö�ßúÈSã*ö�º>Åfö�Ö>ºBÓžÎêö�Î•ä�Õ&ö�

ÕBÕCÕ� ÊÂÕsã&Àbö�ºÃÕãã*ö�º>Åfö�ºÎº’ÇJö�Ôî×ŽãBö�¾f¹ÞÕ
Æ*Ñ6ö�»;ÉÊÓžºZö�Ð®Æ~ÉéÀbö�Õã×•ã*ö�»þÓ“É�ä"ÇJö�ÕãÙ÷ÐªÞvÀ²ö� ��

Ô~ÇzÀb ÈvÂ®ö�ÕBãBºÎº’Õ^Æ*ËNÞþö�×•É�Ô�ö�ºÎÅöã&Óºö�ºÃÕãÎÿÕ�ö�ÕÎãBã.ö�Ïæö�ÕVÀbö�ÕJÚ‚Õ&ö�Ú{Þ•Õ�ö�Éþºwã&º®ö�ö�

ËNÕãã* ÕBÕCÕ�ö�ÏæÏæã&×Žö�Ó�ÀbÀ²ö�

Î•Î«º‹ÓÏö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö���Ô~ÇzÀb º>ÅfÚfÓžö�ÀÎã*ö�ÔïÎÿ×ŽÔžö�âÒÆ*»ÆÅvÕ�ö�ßƒãBö�Õs»þÕÏÕ
Æ*ö�º‹Õ•ÅóÕ�ö�¹äÛ~ö�Î•Î«ãßÅóÕ�ö�ßƒã*ö�

Á§ÉæÎÿÕsÕ� Á’Èvã.ö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�ÕÏ»Çö�×ŽÔžã*À²ö�ö���

Ô~ÇzÀb º>ÅfÚfÔ�ö�Î•ä�ö�ÀÎÂ¿ã*ö�ÔÒÜ&ÓžÎêö�º>Åfã&È>ö�ö�Ó‚Ãrö�ããÞªÆ*Â®ö�Ô~Ô¢ÕÏö�×ŽÔÒÇJö�ÕBÔwã*ö�ËNÀÇã*ö�Ôb»:ÇJ ã&×Žö�

Ó�ÀbÀ²ö�

ä&º‹º‹ÓÏö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö���ÕêâVÕ& ¹êÉêö�ö�Î«Î~ºÊÕãÓžÎêö�ÎzÅZÕ&ö�ºB¹ãºÊö�ä&º‹Óžö�ÔîãBã*ö�É
×–ÕBö�ÎzÔwÁæº>¾fö�ö�áºã6Áæ×Žö�Ó�Á’Æ+ö�ÕÏ»Çö�

Ö>Ü&ã*À²ö���

ÊcÇ.ÕÏ ÃÞÀbö�»;Õêö�ßƒ¿�Î•Õ
Æ*ö�»Ö×ŽÁêö�ÔîãBÉ
×–Õ&ö�ÎzÔwö�ÉÝö�ÎzÔwÕ�ö�É÷Ö>ã&×Žö�ÇžÓ�ÓJö�ã*À²ö�ö���

º®¹ëÎz¹Î Õãã*ö�ä&º‹»þÖÎö�ÖÎÏæÇJö�ÔÒãBö�¿FÅóã*À²ö���

ÕêâVÕ& ¹êÉêö�ö�Î«Î~ö�ö�àÞÇ²ö�ö�ÎzÔwö�ö�áž»þÓžö�ÕBÇBÀbö�ÕÒºÊÕãÓžö�ºFÚžö�Õ^ÔžºÊö�Óž¾Ö×ŽÕ&ö�×ŽÏ[¹ÎÀsã*ö�ÎzÔwºÊö�

ÓòÓÊÉ
×– ÕÎ¹ÞÓžö�¿FÅóã*À²ö�ö���

ÕR×•Ôž ä&º‹»�Ôïö�ÉÝö�ãßÅóÎzö�ä&º‹ö�º‹ÓÏä*Á§Õ�ö�ÕÏ»Çö�×ŽÔžã*À²ö�

ÕFÕzº‹ÓÏö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö���Ô~ÇzÀb ÕR×•Ôžö�¹ê¹êÕFÕ�ö�Á“Ç‹Áêö�ÕFºwÚ‚Æ*ö�ÖBÖßã6Õ
Æ*Ñ6ö�Î•ä�Ð®Æ~Ô�ö�ÕBãBÇJö�ÉâÞ£Õ
Æ*ö�ÎÿÏçã*ö�

Ö>×•É�ä"ÇJ ÕBÆ·ã&È>ö�ö�×•Õs¾‚ö�Îÿå:Æ?�›»�Æ;åfö�ÓÖÉ÷Óžö�Û*ÎîÕ�ö�À²ã*À²ö���

Ô~ÇzÀb ÕR×•Ôžö�ÔòÇzÕ&Ð«ö�ã6Ó_Õ�ö�ÔÒãBö�ÕÏ»Çö�¿FÅóã&º®ö�ö�ÕR×•ÔžÕ�ö�Õ^ÔöÕÏÕBº®ö�Ú�Õ&ÕÏÕFö�ÕFÕzÆ*ö�ÔïÎÿã&»þ ÔÒãBö�

Õs»þÕÏÕFö�Ó�ÈwÓžÎêö�Ú‚º’ÕÏÕ
Æ*ö�×ŽÔžã*À²ö�

ÕãÊÂÊÂÓ�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö�ö���Ô~ÇzÀb º®¹ëö�ÉÝö�ãßÅóÎzÔ�Õ&ö�º>ÅfÇJö�ßƒãBö�Ó�ºZö�Áêö�Î•ÀÎÉ÷Õ&ö�Ó“É�Î•ö�ö�»þÏîÎ•Õ&ö�»þÉÎÕ�ö�Î•ÀÎÉ÷Õ&ö�Ð‡ÕFö�

Ó”ÕBÀb ÕÖÀÎÆ*ö�¿ÒÛjã&×Žö�Ó�ÀbÀ²ö���

Ô~ÇzÀb º®¹ëö�ÉÝö�ãßÅóÎzÓžö�ÀÎã*ö�ÕãÊÂÓžö�ÀÎãBö�Õ^Õ&ÕÏÕFö�Ô*º¯ö�ÃÞÀbö�ã–ÔÒÎzÐ²Ôîáºö�ÉÝö�Á>ÕBÞþö�É�À¶äÊÏ^Õ�ö�

ã&×Ž Ó�ÀbÀ²ö�

ÎzäZÕÏ Ú�ÕRö�ö�ö�ö���Ô~ÇzÀb ×ŽÏ[ÕÏÕFö�º®Ôwö�Ú�ÛjºÊö�×ŽÓ»ÎzäZö�ÉÝö�º‹ÕêÕÏö�ÉêÕÒÕ�ö�ÔÒã*ö�ÎzäZºÃãšö�ä*Á§Õ�ö�ÕÏ»ÇÕÏÕ
Æ*ö�ÏæãWã*À²ö� Ô~ÇzÀbö�

ä&º‹ö�ºÎÅöö�ÕêÉæö�Êc»ªÇJö�ÚnÕÎåVö�ÖÎÏæã&Óºö�ä&º‹ÊÂä�Óžö�Ó,ÕsÎîÀ²ö���

Ô~ÇzÀb ÕR×•Ôžö�¹ê¹êÕFÕ�ö�Á“Ç‹Áêö�ÕFºwÚ‚Æ*Îêö�ÖBÖßã6Õ
Æ*Ñ6ö�Î•ä�Ð®Æ~Ô�ö�ÕBãBÇJö�ÉâÞ£Õ
Æ*ö�ÎÿÏçã*ö�

Ö>×•É�ä"ÇJ ÕBÆ·ã*À²ö�

ÔòÇz ãšÕsÔòÇzö%ÖÎÊc º‹ÓÏ
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ÉæËNàö ÔòÇzÕ&Ð«ö�Õêº®ö�ä*Á§

ÕÒ ÕR×•ÔžÕ�ö�ÀÎÎ•Õ
Æ*ö�Ú{Æ�»�Ôïö�ö�Îÿå:Æ?ÓÖÉ÷»�Ôï Â¿Õ�ö�Ó¾ö���äZö�ÕBÎ•ö�Ð²Ðªã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�Ð®»ªÕSÎzÕ^Õ& º‹Ô~ö�ÕSÎz»�ÔïÐªö�

ÔòÇz»�ÔïÕ�ö�áºã6ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö� ÃÞã*ö�ÔòÇzº‹ÓÏÐ²ÚjÎêÓKÎêö�ö�ÊÂÓ�ÎêÓKÎê Õ_ÎÿºÊö�Îz¾‚ö�ÔòÇzö�ÜnáfÕFö�Â¿Õ�ö�ÐªãWã&Óºö�

×•ÔžÂ²Õ&ö�ÔòÇzÕ&Ð«Õ�ö�Õêº®ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÉæËNàö Ú{Æ�»�Ôï

ÔòÇz ÕÞºNö�ÉÝö�ÈvÀ–ÞþÇ• 

ÀÂÀÇËNÎêÓžÎê ÕR×•ÔžÕ&ö�ÔòÇzãšÕsö�ÉÝö�ºÎÅöö�Êc»ªö�ÔÒÉæÎzã;Õ�ö�ÈvÀ–ÞþÇ•ö�ã&º®ö�ÕVÕ
È>ö�ö�¾‚�›ÔFËNö�Ð®º® ºBÓžö�ÀÎãBö�Ö>Îzã&Óºö�

ã7ÀÇã*ö�Ö>Ü&ÇJö�Û¶ã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�ÔòÇzö�ÉÝö�ÉæËNàöö�ÕBÐVö�ÕÞºNÕ�ö�×ŽÏ[ÕÏÕ
Æ* Ð²Ðªã&Óºö�ßúÈSã*ö�Ö>×•É�ä"ÇJö�ÇšÂ²»þö�ÔÒãBö�

¿FÅóã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�

ÔòÇzö%ÖÎÊc º‹ÓÏ

À¶ÔÒ ��������¿� ��������¿� ��������¿�

Ú�ÓºÕFÔž ÈS ö� ö� ������

»�ÔïÐª¹Ò Ðª¹Ò ö� ö� ��

»�Ôïö�ÏæÆšÔö �� ö� ö� ����ö���

ÉæËNàö ÔòÇzö�ÕêÊÂ 

ÕR×•Ôž ÉÝö�º®¹ëö�ö�ãßÅóÎzö�Â¿ö�¿Ò»:¾fö�ËVºÃÕãö�ãWÔÒö�ÉÝö�ËNÕãÌ�ÇzÓžö�ÀÎã*ö�ÕêÊÂÇJö�ã.ö�Ïæö�ÕVÁ’Æ+ö�ä�áfÕB×ŽÓž Ð®º®Ú�¾ÞÕ�ö�

Ô‚ÓÏã&º®ö�ÕVÐƒÀ–À²ö�ö�¾‚ËNö�»ªÕãö���ö�����ö�ö�ÕêÊÂÕ^ÊÂä�Óžö�ºÎã*ö�»ªÕãö�Óžö�Õ&º>ã&Óº ÕêÊÂÕ^Õ&ö�Ð®ËRºÊö�ÕãÊÂÇJö�ÚnÕÎåVö�Ì�ºÃ¹êÆ*ö�

ÚfÇzã&È>ö�ö�ÔÒÉæÎzÐ²Õ�ö�ä#ÕFã.ö�º‹Ô~ö�×£º’ÔÒÔžäZ »ªÕãÓžö�ÂþÅJö�Ö>Ü&ÇJö�ÕBãWã7À–À²ö�ö�Û*»Ê ��¿�¹Òö�ÔòÇzº‹ÓÏºÎÅöö�ÕêÊÂö�ÉÝö�

Êc»ªÔÒÉæö�ºBÕ�ö�ÉêÎ«ã&×Žö�Ó�Ó&ÐƒÀ–À²ö�
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